
 м 

 

 

нлнн 
!ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ ϧ 

CƛƴŀƴŎƛŀƭ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ

    

           



 н 

5{[{/ нлнн {ƴŀǇǎƘƻǘ {ǘŀǝǎǝŎǎ 
 

 

  

млмлΦр tŀǘǊƻƭ IƻǳǊǎ 

      

тм tŀǘǊƻƭƭƛƴƎ aŜƳōŜǊǎ 

     

мн CƛǊǎǘ !ƛŘ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘǎ  

    

с wŜǎŎǳŜǎκ wŜǎŎǳŜ !ǎǎƛǎǘǎ 

    

 

рнту ±ƛǎƛǘƻǊǎ !ǧŜƴŘƛƴƎ 

ƻǳǊ tŀǘǊƻƭƭŜŘ .ŜŀŎƘŜǎ  

  

 

мпо tǊŜǾŜƴǘŀǝǾŜ !Ŏǝƻƴǎ  

 

   

  



 о 

5{[{/ aŀƧƻǊ !ǿŀǊŘǎ ƻŦ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ 
 

 

tǊŜǎƛŘŜƴǘǎ !ǿŀǊŘ 

DƛǾŜƴ ƛƴ ǊŜŎƻƎƴƛǘƛƻƴ ƻŦ ŜȄŎŜǇǘƛƻƴŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ǘƘŜ 5ŀǊǿƛƴ {[{ ƳƻǾŜƳŜƴǘΦ wŜŎƛǇƛŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀǿŀǊŘ ŀǊŜ ƻŦǘŜƴ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻǎŜ 

ǎŜǊǾƛŎŜ ƛǎ ƴƻǘ Ŝŀǎƛƭȅ ŎŀǘŜƎƻǊƛǎŜŘ ƛƴǘƻ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ aŀƧƻǊ !ǿŀǊŘǎ ƻŦ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜΦ  

wŜŎƛǇƛŜƴǘΥ ¢ǊƛǎƘ .ŀȅŀǊŘ 

[ƛŦŜ {ŀǾŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ  

¢Ƙƛǎ ŀǿŀǊŘ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜǎ ŀƴŘ ǊŜǿŀǊŘǎ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ŀƴ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ŀƴŘ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ {ǳǊŦ [ƛŦŜ {ŀǾƛƴƎ ŦǊƻƴǘƭƛƴŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ Lǘ ƛǎ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ŀŎǘƛǾŜ ǎǳǊŦ ƭƛŦŜǎŀǾŜǊǎ ǳƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎ ƭƛŦŜǎŀǾƛƴƎ ŘǳǘƛŜǎ ŀƴŘ ǿƘƻ 

Ŏŀƴ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǎ ŀƴ ƛŘŜƴǘƛŦƛŀōƭŜ Ϧ!ƳōŀǎǎŀŘƻǊϦ ŦƻǊ ǎǳǊŦ ƭƛŦŜǎŀǾƛƴƎΦ  

wŜŎƛǇƛŜƴǘΥ {ǘŜǾŜ YǊƻƘƴ 

±ƻƭǳƴǘŜŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ 

¢Ƙƛǎ ŀǿŀǊŘ ǿƛƭƭ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǿƘƻ Ƙŀǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ŀ Ŏƭǳō ƻǊ {ǳǊŦ 

[ƛŦŜ {ŀǾƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ƻǊ ǿƘƻ Ƙŀǎ ǎƘƻǿƴ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ŀƴŘ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ 

ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ ŀǊŜŀ ƻŦ {[{Φ ¢ƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭϥǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀōƭȅ ŜƴƘŀƴŎŜǎ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǎǳǊŦ ƭƛŦŜǎŀǾƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ 

ǘƘŜ Ŏƭǳō ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ōŜŀŎƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  

wŜŎƛǇƛŜƴǘΥ wƛŎƪ 5ŀƭƎǊƛƴ 

 

 

¢ƻǇ мл Ƴƻǎǘ ǇŀǘǊƻƭ ƘƻǳǊǎ ŦƻǊ ǎŜŀǎƻƴ 

wƛŎƪ 5ŀƭƎǊƛƴ ŀƴŘ {ǘŜǾŜ YǊƻƘƴ ооΦр 

.ƻō /ǊŜŜƪ ŀƴŘ {ŀƳǳŜƭ wƛŎƪŜǧǎ нфΦр 

.ǊƛŘƎŜǘ .ǳǊƳŀƴ нуΦр 

[ŜŜπ!ƴƴŜ YŜƭƭȅ нрΦр 

{ǳŜ .ŀǊƴŜǎΣ {ǳǎŀƴ DƻƭƭŀƎƘŜǊΣ ²ŀȅƴŜ aŎaŀƘƻƴ ноΦр 

tŜȅǘƻƴ DŀǊƴŜǊ ноΦо 

WŀƴŜƭƭŜ ¢ƘƻǊƴŜ но 

aŀŎƪŜƴȊƛŜ DŀǊƴŜǊ ннΦр 

YȅƭŜ DŜŀǊ нмΦр 



 п 

DŜƴŜǊŀƭ Ŏƭǳō ŀǿŀǊŘǎ  

 

!ŎǝǾŜ /ƭǳō aŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ 

[ŀǳǊŜƴ DŜŀǊ 

!ǎǎŜǎǎƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ 

[ŜŜπ!ƴƴŜ YŜƭƭȅ 

¢ǊŀƛƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ 

{ǘŜǾŜƴ YǊƻƘƴ 

hŶŎƛŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ 

wƻō ±ŀƴ ²ŜǎǎŜƭ 

tŀǘǊƻƭ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ 

tŀǘǊƻƭ ¢ŜŀƳ L 

aƻǎǘ tŀǘǊƻƭ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ 

 wƛŎƪ 5ŀƭƎǊƛƴ ϧ {ǘŜǾŜƴ YǊƻƘƴ 
 

{ǳǊŦ {ǇƻǊǘǎ ŀǿŀǊŘǎ 
!ǘƘƭŜǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ  

wƘƛŀƴƴƻƴ YŜƛǘƘ 

/ƻŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ 

²ŀȅƴƻ aŎaŀƘƻƴ 

hǇŜƴ CŜƳŀƭŜ /ƭǳō /ƘŀƳǇƛƻƴ 

wƘƛŀƴƴƻƴ YŜƛǘƘ 

hǇŜƴ aŀƭŜ /ƘŀƳǇƛƻƴ 

{ŀƳ /ǊŜŜƪ 

aŀǎǘŜǊǎ CŜƳŀƭŜ /ƭǳō /ƘŀƳǇƛƻƴ 

WŀŘŜ /ǊŜŜƪ 

aŀǎǘŜǊǎ aŀƭŜ /ƭǳō /ƘŀƳǇƛƻƴ 

wƻō ±ŀƴ ²ŜǎǎŜƭ 

±ŜǘŜǊŀƴǎ CŜƳŀƭŜ /ƭǳō /ƘŀƳǇƛƻƴ 

aƛŎƘŜƭƭŜ ¢ŀȅƭƻǊ 

±ŜǘŜǊŀƴǎ aŀƭŜ /ƭǳō /ƘŀƳǇƛƻƴ 

.ƻō /ǊŜŜƪ 

5{[{/ /ƘŀƳǇƛƻƴ ²ƻƳŀƴϥǎ .ƻŀǘ /ǊŜǿ 5ŀǊǿƛƴ 
.ƻŀǘ tŜƻǇƭŜ 

CŜƳŀƭŜ κ ¦мт /ƭǳō /ƘŀƳǇƛƻƴ 

.ǊƛŘƎŜǘ .ǳǊƳŀƴ 

aŀƭŜ κ ¦мт /ƭǳō /ƘŀƳǇƛƻƴ 

{ŀƳǳŜƭ wƛŎƪŜǧǎ 

aŀƭŜ κ ¦мр /ƭǳō /ƘŀƳǇƛƻƴ 

!ǎƘŜǘƻƴ .ŀȅŀǊŘπIŜǿƛǧ 

aŀƭŜ κ ¦мп /ƭǳō /ƘŀƳǇƛƻƴ 

{ŀƳ aŎaŀƴǳǎ

 



 р 

 

 

5{[{/ {ǳǇǇƻǊǘŜǊǎ 
 

 

 



 с 

/ƻƴǘŜƴǘǎ 

5{[{/ нлнн {b!t{Ih¢ {¢!¢L{¢L/{ н 
5{[{/ a!Whw !²!w5{ hC 9·/9[[9b/9 о 
5{[{/ {¦tthw¢9w{ р 
.h!w5 a9a.9w{ т 
[LC9 a9a.9w{ у 
5{[{/ tw9{L59b¢{ у 
/[¦. IL{¢hw¸ π ¢La9[Lb9 ф 
tw9{L59b¢{ a9{{!D9 мн 
5Lw9/¢hw hC {¦wC [LC9 {!±LbD w9thw¢ мп 
5Lw9/¢hw hC 95¦/!¢Lhb w9thw¢ мр 
5Lw9/¢hw hC !5aLbL{¢w!¢Lhb мс 
5Lw9/¢hw hC LbCw!{¢w¦/¢¦w9 w9thw¢ мт 
5Lw9/¢hw hC CLb!b/9 му 
5Lw9/¢hw hC /h!/ILbD ϧ /hat9¢L¢Lhb w9thw¢ нл 
5Lw9/¢hw hC a!wY9¢LbD !b5 /haa¦bL/!¢Lhb нн 
/[¦. /!t¢!Lb{ w9thw¢ нп 
.h!¢ /!t¢!Lb{ w9thw¢ нс 
W¦bLhw !b5 ¸h¦¢I /hhw5Lb!¢hw w9thw¢ нт 
/[¦. a!b!D9wΩ{ w9thw¢ нф 
a/!w¢I¦w wL±9w aLbLbD ht9b ²!¢9w {²La ол 
!tt9b5L· оо 

!ǇǇŜƴŘƛȄ ! ς CƛƴŀƴŎƛŀƭ {ǘŀǘŜƳŜƴǘǎ оо 

!ǇǇŜƴŘƛȄ . ς aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ [ŜǧŜǊ рл 

 

  



 т 

.ƻŀǊŘ aŜƳōŜǊǎ 
 

.h!w5 {¦. /haaL¢¢9{  

 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

aƛŎƘŜƭƭŜ ¢ŀȅƭƻǊ 

 

5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ CƛƴŀƴŎŜ 

wƻōŜǊǘ ά.ƻōέ /ǊŜŜƪ 

 

5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ [ƛŦŜ {ŀǾƛƴƎ 

wƛŎƪ 5ŀƭƎǊƛƴ 

 

5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 

{ƘŀǊƻƴ {ǘŜǿŀǊǘ 

 

5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ /ƻŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ 

/ƻƳǇŜǝǝƻƴ 

{ŀƳ /ǊŜŜƪ 

 

5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ aŜƳōŜǊ 

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

±ŀŎŀƴǘ 

 

5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ 

/ŀǊǊƛŜ ¢ǳǊƴŜǊ 

 

5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 

wƻō ±ŀƴ ²ŜǎǎŜƭ 

 

5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ aŀǊƪŜǝƴƎ ŀƴŘ 

/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ 

±ŀŎŀƴǘ 

 

5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ {ƻŎƛŀƭ !ŎǝǾƛǝŜǎ 

±ŀŎŀƴǘ 

 

/[¦. {¢!CC 

 

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ hŶŎŜǊ 

{ƻǇƘƛŜ .Ŝǧǎ 

 

.ŀǊ aŀƴŀƎŜǊ 

.Ŝƴ {ƘƻǊǘ 

 

 

 

/ƭǳō /ŀǇǘŀƛƴ 

²ŀȅƴŜ aŎaŀƘƻƴ 

 

tŀǘǊƻƭ /ŀǇǘŀƛƴǎ 

[ŜŜπ!ƴƴŜ YŜƭƭȅ 

aƛŎƘŜƭƭŜ /ƻǊŜǊŀ 

wƻō ±ŀƴ ²ŜǎǎŜƭ 

DǊŜƎ 9ŘǿŀǊŘǎ 

IŜŀǘƘŜǊ {ǘŀƴŘƭŜȅ 

.ƻō /ǊŜŜƪ 

.Ǌƛŀƴ DŀƭƭŀƎƘŜǊ 

²ŀȅƴŜ aŎaŀƘƻƴ 

 

CƛǊǎǘ !ƛŘ hŶŎŜǊ 

¢ƻƳ [ŜŎƘǘŜ 

 

wŀŘƛƻ hŶŎŜǊ 

YǊƛǎ 9ŘǿŀǊŘǎ 

 

Lw. ŀƴŘ {.{ hŶŎŜǊ 

¢ƻƳ CƛŜōƛƎ 

 

/ƘƛŜŦ LƴǎǘǊǳŎǘƻǊ 

.ǊƛŘƎŜǘ wƛƎƎǎ 

 

¢ǊŀƛƴŜǊǎ ϧ !ǎǎŜǎǎƻǊǎ 

wƛŎƪ 5ŀƭƎǊƛƴ 

.ǊƛŘƎŜǘ wƛƎƎǎ 

!ƴŘǊŜǿ aŎDǳƛƴŜǎǎ 

[ŜŜπŀƴƴŜ YŜƭƭȅ 

 

{ǳǊŦ .ƻŀǘ /ŀǇǘŀƛƴ  

DǊŜƎ 9ŘǿŀǊŘǎ 

 

{ƪƛκ.ƻŀǊŘ /ƻŀŎƘ 

CǊŀƴƪ .ǊŀǎǎŀǊŘ 

 

hŶŎƛŀƭǎ 

{ƘŜǊŜŜ aƛǘŎƘŜƭƭ 

 

 

 

 

 

 

WǳƴƛƻǊ ¸ƻǳǘƘ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎ 

/ƻǳǊǘƴŜȅ ²ƛŎƪǎ  

[ŀǳǊŜƴ DŜŀǊ 

 

{ŜƴƛƻǊǎκaŀǎǘŜǊǎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

²ŀȅƴƻ aŎaŀƘƻƴ 

 

wƛǎƪ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

wƻō ±ŀƴ ²ŜǎǎŜƭ 

 

aŜŘƛŀ hŶŎŜǊ 

DǊŜƎ wƻōŜǊǘǎ 

 

!ǇǇŀǊŜƭ 

¢ǊƛǎƘ wƻōŜǊǘǎ 

 

DǊŀƴǘǎ 

{ǘŜǇƘŀƴƛŜ .ǳǊǘƻƴ 

 

CǳƴŎǝƻƴǎ 

bŀǘŀǎƘŀ /Ƙŀƴ 

 

!55L¢Lhb![ wh[9{ 

 

/ƭǳō /ŀǊŜǘŀƪŜǊ 

9Ř ŀƴŘ [ȅƴ DǳƳƻǿǎƪƛ 

 

[ƛŎŜƴǎŜŜ 

wƻōŜǊǘ ά.ƻōέ /ǊŜŜƪ 



 у 

 

[ƛŦŜ aŜƳōŜǊǎ 
 

 

Lƴ ƻǊŘŜǊ ƻŦ ŀǧŀƛƴƳŜƴǘΥ 
 
мффн π [Ŝƻƴ 9ŘŘȅ  
 
мффп π [Ŝǎ [ŀƛƴƎ  
 
мффс π /ǊŀƛƎ /ǊƻƪŜ  
 
нллл π wƻōŜǊǘ ό.ƻōύ /ǊŜŜƪ  
 

 
нллнπ [ŜŜπŀƴƴŜ YŜƭƭȅ  
 
нллр π DŀǊȅ aŎYƛƴƴƻƴ  
 
нллс π DǊŜƎ 9ŘǿŀǊŘǎ  
 
нлмл π IŜƭŜƴ DƻǳƭŘ  
 

 
нлмн π !ƴŘǊŜǿ aŎDǳƛƴŜǎǎ  
 
нлмс π /ŀǊǊƛŜ ¢ǳǊƴŜǊ  
 
нлмс π .ŜǊȅƭ 9ŘǿŀǊŘǎ  
 
нлму π .ǊƛŘƎŜǘ wƛƎƎǎ  
 

 

 

5{[{/ tǊŜǎƛŘŜƴǘǎ 
 

 

Lƴ ƻǊŘŜǊ ƻŦ ŀǧŀƛƴƳŜƴǘΥ 
 
мфун π bƻǊƳ /ƘǳǊŎƘƳŀƴ  
 
мфуо π [Ŝƻƴ 9ŘŘȅ  
 
мфуп π [Ŝƴ DǊƛŦŦƛǘƘǎ  
 
мфур π bƻǊƳ /ƘǳǊŎƘƳŀƴ  
 
мфус π [Ŝƻƴ 9ŘŘȅ  
 
мфут π [Ŝƻƴ 9ŘŘȅ  
 
мфуу π [Ŝƻƴ 9ŘŘȅ  
 
мфуф π [Ŝƻƴ 9ŘŘȅ  
 
мффл π [Ŝǎ [ŀƴƎ  
 
мффм π [Ŝǎ [ŀƴƎ  
 
мффн π tŀǳƭ 5ŀƭŜ  
 
мффо π wƻōŜǊǘ ό.ƻōύ /ǊŜŜƪ  
 
мффп π wƻōŜǊǘ ό.ƻōύ /ǊŜŜƪ  
 
мффр π YŜƴ 5ǿȅŜǊ 

 
мффс π aƛƪŜ aŎDƻǿŀƴ  
 
мффт π WŀƳŜǎ aŎ/ƻƭƭ  
 
мффу π ¢ƻƴȅ ¢ƛƭƭŜȅ κ tŀǳƭ CƭƻǊƛŀƴ  
 
мффф π tŀǳƭ CƭƻǊƛŀƴ  
 
нллл π tŀǳƭ CƭƻǊƛŀƴ  
 
нллм π tŀǳƭ CƭƻǊƛŀƴ  
 
нллн π !ƴŘǊŜǿ aŎDǳƛƴŜǎǎ  
 
нлло π !ƴŘǊŜǿ aŎDǳƛƴŜǎǎ  
 
нллп π !ƴŘǊŜǿ aŎDǳƛƴŜǎǎ  
 
нллр π DŀǊȅ aŎYƛƴƴƻƴ  
 
нллс π DŀǊȅ aŎYƛƴƴƻƴ  
 
нллт π aŀǘǘƘŜǿ {ǘƻǊŜȅ  
 
нллу π IŜƭŜƴ DƻǳƭŘ  
 
нллф π IŜƭŜƴ DƻǳƭŘ  
 

 
нлмл π IŜƭŜƴ DƻǳƭŘ  
 
нлмм π IŜƭŜƴ DƻǳƭŘ  
 
нлмн π ! aŎDǳƛƴŜǎǎ  
 
нлмо π /ǊŀƛƎ /ǊƻƪŜ  
 
нлмп π /ǊŀƛƎ /ǊƻƪŜ  
 
нлмр π wŀȅ Iŀƭƭ  
 
нлмс π wŀȅ Iŀƭƭ  
 
нлмт π wŀȅ Iŀƭƭ  
 
нлму π wŀȅ Iŀƭƭ  
 
нлмф π wŀȅ Iŀƭƭ  
 
нлнл π wŀȅ Iŀƭƭ  
 
нлнм π wŀȅ Iŀƭƭ  
 
нлннπ aƛŎƘŜƭƭŜ ¢ŀȅƭƻǊ 
 

 

  



 ф 

/ƭǳō IƛǎǘƻǊȅ π ¢ƛƳŜƭƛƴŜ 
 

 

мфсл 

CƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /ŀǎǳŀǊƛƴŀ {ǳǊŦ [ƛŦŜ {ŀǾƛƴƎ 
/ƭǳō ōŀǎŜŘ ŀǘ /ŀǎǳŀǊƛƴŀ .ŜŀŎƘΦ   

{ǳǊŦ wŜŜƭ ŘƻƴŀǘŜŘ ōȅ .ƻƴŘƛ {.[{/ ŀƴŘ 
aŜƳōŜǊǎ ƻǇŜǊŀǘŜ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ƻƭŘ ²²н Ǝǳƴ 
¢ǳǊǊŜǘ ŀǘ Cƭȅ /ǊŜŜƪ 

  

мфсм 

¢ƘŜ ŬǊǎǘ b¢ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ {ǳǊŦ [ƛŦŜ {ŀǾŜǊǎ 
ŎƻƳǇŜǘŜ ŀǘ ǘƘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎ 
ƘŜƭŘ ŀǘ .ǳǊƛƴŜ ƛƴ ¢ŀǎƳŀƴƛŀ 

wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ǿŜǊŜΥ wŜȄ ¢ǳƴƪǎ ŀƴŘ wƻƴ 
wƛŎƘŀǊŘǎΦ 

  

мфсн 

5ƛǎǎƻƭǳǝƻƴ ƻŦ /ŀǎǳŀǊƛƴŀ {ǳǊŦ [ƛŦŜ {ŀǾƛƴƎ /ƭǳō 
ŀƊŜǊ ǘƘǊŜŜ ǎŜŀǎƻƴǎ 

  

мфум 

LƴŀǳƎǳǊŀƭ ǎǘŜŜǊƛƴƎ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜŜǝƴƎ ŀǘ ǘƘŜ 
/ƛǾƛŎ /ŜƴǘǊŜ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ǿƻǊƪ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ŦƻǳƴŘƛƴƎ ƻŦ ŀ 5ŀǊǿƛƴ {ǳǊŦ [ƛŦŜ {ŀǾƛƴƎ /ƭǳō 

  

мфун 

LƴŀǳƎǳǊŀƭ DŜƴŜǊŀƭ aŜŜǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 5ŀǊǿƛƴ {ǳǊŦ 
[ƛŦŜ {ŀǾƛƴƎ /ƭǳō 

5ƻƴŀǝƻƴ ƻŦ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŦǊƻƳ Yƛǿŀƴƛǎ /ƭǳōΣ 
5ŀǊǿƛƴ [ƛƻƴǎ /ƭǳō ŀƴŘ tƛƴŜ /ǊŜŜƪ IƻǘŜƭ 

LƴŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ƻŦ 5ŀǊǿƛƴ {ǳǊŦ [ƛŦŜ {ŀǾƛƴƎ /ƭǳō 

CƛǊǎǘ tŀǘǊƻƭǎ ōŜƎƛƴ ŀǘ /ŀǎǳŀǊƛƴŀ .ŜŀŎƘ ǿƛǘƘ 
ƴŜǿ Lw. ŘƻƴŀǘŜŘ ōȅ ²ŜǎǘǇŀŎκу5b 

CƛǊǎǘ {ǳǊŦ .ƻŀǘ ǘƘŜ Ψ!ƳǎŎƻƭΩ ŘƻƴŀǘŜŘ ōȅ 
.ǊƛƎƘǘƻƴ {[{/ ƛƴ {ƻǳǘƘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ 

5ŀǊǿƛƴ Ŏƭǳō ǿƛƴǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ {ǳǊŦ [ƛŦŜ {ŀǾƛƴƎ b¢ 
¢ƛǘƭŜǎ ƘŜƭŘ ƛƴ DƻǾŜ 

/ƭǳō ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ {ǳǊŦ .ƻŀǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƴ ǘƘŜ 
.ƻǳƎŀƛƴǾƛƭƭŜŀ CŜǎǝǾŀƭ tŀǊŀŘŜ 

5ŀǊǿƛƴ Ŏƭǳō ƳŜƳōŜǊ [ǳƪŜ aŎ5ŜǊƳƻǧ όŘŜŎΦύ 
ŎŀǊǊƛŜŘ ǘƘŜ b¢ ƅŀƎ ŀǘ ǘƘŜ  

/ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘ DŀƳŜǎ hǇŜƴƛƴƎ  

/ŜǊŜƳƻƴȅ ƛƴ .ǊƛǎōŀƴŜ ƛƴ ŀ ŎƻƭƻǳǊ ǇŀǊŀŘŜ ƻŦ 
{ǘŀǘŜ ϧ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŜǎΦ 

5ŀǊǿƛƴ /ƭǳō ŎƻƳǇŜǘŜǎ ŀǘ ǘƘŜ  

/ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘ DŀƳŜǎ ŀǘ YǳǊǊŀǿŀ ƛƴ ŀ wƻȅŀƭ 
/ŀǊƴƛǾŀƭ 

  

мфуо 

5ŀǊǿƛƴ {[{/ ƳŜƳōŜǊǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŀǘ bƻǊǘƘ 
v[5 .ǊŀƴŎƘ ¢ƛǘƭŜǎ ŀǘ 9ƭƭƛǎ .ŜŀŎƘ ŀƴŘ ǿƛƴ ǘƘŜ 
hǇŜƴ {ǳǊŦ .ƻŀǘ 5ƛǾƛǎƛƻƴ 

5ŀǊǿƛƴ /ƭǳō ƎŜǘ ŀ ƴŜǿ ǎǳǊŦ ōƻŀǘ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ  

Yƛǿŀƴƛǎ /ƭǳō 

мфуп 

5ŀǊǿƛƴ {[{/ ƳŜƳōŜǊǎ ŎƻƳǇŜǘŜ ŀǘ  

!ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ {ǳǊŦ [ƛŦŜ {ŀǾƛƴƎ  

/ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎ ŀǘ YǳǊǊŀǿŀ .ŜŀŎƘ v[5 

  

мфур 

5ŀǊǿƛƴ {[{/ ƳŜƳōŜǊǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ Ŏƭǳō ŀǘ 
bƻǊǘƘ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘ .ǊŀƴŎƘ ¢ƛǘƭŜǎ ŀǘ 9ǧȅ .ŀȅ 
v[5 

  

мфус 

! Ŏƭǳō ƘƻǳǎŜ ǎƛǘŜ ŀǘ /ŀǎǳŀǊƛƴŀ .ŜŀŎƘ ƛǎ 
ƻŶŎƛŀƭƭȅ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŀƴŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Ǉƭŀƴǎ 
ŎƻƳƳŜƴŎŜ 

  

мфут 

/ƭǳō ǘƻǳǊƛƴƎ ǘŜŀƳ ŀǧŜƴŘǎ !ǳǎǎƛŜǎ ŀǘ 
{ŎŀǊōƻǊƻǳƎƘ ²! пр CƻǳƴŘŀǝƻƴ  

{ǳǇǇƻǊǘŜǊǎκDǊƻǳǇǎ ŀǎǎƛǎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ŏƭǳō ƘƻǳǎŜ 
ǇǊƻƧŜŎǘ 

5ŀǊǿƛƴ {[{/ Ŏƭǳō ƘƻǳǎŜ ƻŶŎƛŀƭƭȅ ƻǇŜƴŜŘ ǿƛǘƘ 
Dŀƭŀ .ŀƭƭ 

¢ƘŜ ΨaŀƎƴƛŬŎŜƴǘ {ŜǾŜƴΩ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ  

ŎǳǊǊŜƴǘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ {[{!Σ wƻƴ wŀƴƪƛƴ !aύ 
ŦǊƻƳ v[5 ŀǊǊƛǾŜ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀǊǊŀȅ ƻŦ 
ŀǿŀǊŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ ƳŜƳōŜǊǎ 

  

 мфуу 

/ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘ DŀƳŜǎ hǇŜƴƛƴƎ /ŜǊŜƳƻƴȅ 
ǿƛǘƘ [ǳƪŜ aŎ5ŜǊƳƻǧ ό5ŜŎΦύ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ǘƘŜ b¢ 
CƭŀƎ 

  

мфуф 

bƛǇǇŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ŎƻƳƳŜƴŎŜǎ ŀǘ /ŀǎǳŀǊƛƴŀ 
.ŜŀŎƘ 

  

мффл 

/ƭǳō ƳŜƳōŜǊǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ b¢ ƛƴ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ 
LƴǘŜǊǎǘŀǘŜ {[{ {ŜǊƛŜǎ ŀǘ ²ƻƭƭƻƴƎƻƴƎ 

  

мффм 

5ŀǊǿƛƴ {[{/ ōŜŎƻƳŜǎ ŀƴ ŀŶƭƛŀǘŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜ 
b¢  ǊŜŎŜƛǾŜǎ  {ǘŀǘŜ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ  

ǳƴŘŜǊ {[{!  

  

мффн 

/ƭǳō ƘƻǳǎŜ ƛǎ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅ ǾŀƴŘŀƭƛǎŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǊŜǎǇƻƴŘǎ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǿƛǘƘ 
ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ [Ŝƻƴ 9ŘŘȅ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 
Ŏƭǳō [ƛŦŜ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ 

  

 мффо 

! ŘŜŎŜŀǎŜŘ ǿƘŀƭŜ ŦƻǳƴŘ ǿŀǎƘŜŘ ǳǇ ƻƴ 
/ŀǎǳŀǊƛƴŀ .ŜŀŎƘ 

5ŀǊǿƛƴ {[{/ ƳŜƳōŜǊǎ ŎƻƳǇŜǘŜ ŀǘ ǘƘŜ 
!ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ  

/ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎ ŀǘ {ŎŀǊōƻǊƻ .ŜŀŎƘ ²! 

wƻǳƴŘ ǘƘŜ wƻŎƪ 5ŀȅ ς Cǳƴ Ǌǳƴ ŀǊƻǳƴŘ hƭŘ 
aŀƴ wƻŎƪ ƻƴ ŀ ǾŜǊȅ ƭƻǿ ǝŘŜ 

[Ŝƻƴ 9ŘŘȅ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ [ƛŦŜǎŀǾƛƴƎ 
/ƛǘŀǝƻƴ ƻŦ aŜǊƛǘ 

  

 мффп 

/ƭǳō ǊŜŎŜƛǾŜǎ ŀ ǎǳǊŦ ōƻŀǘ ŘƻƴŀǘŜŘ ōȅ  

YƛǿŀƴƛǎΣ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƻƳƳƻŘƻǊŜ 9ǊƛŎ 
WƻƘƴǎǘƻƴ 

/ƭǳō Ƙƻǎǘǎ hǇŜƴ .ŜŀŎƘ {ǇǊƛƴǘ ŀǘ  

/ŀǎǳŀǊƛƴŀ .ŜŀŎƘ ǿƛǘƘ Ϸмллл ǇǊƛȊŜ ƳƻƴŜȅ 

[Ŝǎ [ŀƛƴƎ ŀǿŀǊŘŜŘ [ƛŦŜ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ 

  

мффр 

5ŀǊǿƛƴ Ŏƭǳō ƳŜƳōŜǊǎ ŎƻƳǇŜǘŜ ŀǘ 
vǳŜŜƴǎƭŀƴŘ {ǘŀǘŜ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎΣ  

[ŜŜπŀƴƴŜ YŜƭƭȅ ǿƛƴǎ .ǊƻƴȊŜ ƛƴ ƅŀƎǎ 

¢ŜŀƳ ŎƻƳǇŜǝǘƻǊǎ ǘǊŀǾŜƭ ǘƻ bƻǊǘƘ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘ 
ǘƻ ŎƻƳǇŜǘŜ ŀǘ ǘƘŜ bƻǊǘƘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ 
/ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎΣ !ƛƳŜ /ŀƴǘǊŜƭƭ ǿƛƴǎ DƻƭŘ ƛƴ 
ǘƘŜ ¦мс LǊƻƴ ²ƻƳŀƴ ϧ  

[ŜŜπŀƴƴŜ YŜƭƭȅ ǿƛƴǎ DƻƭŘ ƛƴ hǇŜƴ  

²ƻƳŜƴ .ŜŀŎƘ {ǇǊƛƴǘ ϧ {ƛƭǾŜǊ ƛƴ hǇŜƴ ²ƻƳŜƴ 
.ƻŀǊŘ wŀŎŜ 

/ƭǳō ƳŜƳōŜǊǎ ŎƻƳǇŜǘŜ ŀǘ ǘƘŜ LƴǘŜǊǎǘŀǘŜǎ ŦƻǊ 
ǘƘŜ bƻǊǘƘŜǊƴ ¢ŜǊǊƛǘƻǊȅ Ϫ YǳǊǊŀǿŀ .ŜŀŎƘ v[5 
tŀǘǊƻƭǎ ŀǘ [ŀƪŜ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ά²Ŝǘ  
{Ŝŀǎƻƴέ ǘǊƛŀƭƭŜŘ 

  

мффс 

/ƭǳō ƳŜƳōŜǊǎ ŎƻƳǇŜǘŜ ŀǘ ǘƘŜ LƴǘŜǊǎǘŀǘŜǎ ŦƻǊ 
ǘƘŜ bƻǊǘƘŜǊƴ ¢ŜǊǊƛǘƻǊȅ 

5{[{/ ƳŜƳōŜǊǎ ŎƻƳǇŜǘŜ ŀǘ ǘƘŜ  

vǳŜŜƴǎƭŀƴŘ {ǘŀǘŜ ¢ƛǘƭŜǎ 

5{[{/ ƳŜƳōŜǊǎ ŎƻƳǇŜǘŜ ŀǘ ǘƘŜ ǘǊƛŀƭ  

LƴǾƛǘŀǝƻƴŀƭ ŦƻǊ ²ƻƳŜƴΩǎ .ƻŀǘ wŀŎƛƴƎ ƘŜƭŘ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ŀǘ ǘƘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ {ǳǊŦ [ƛŦŜ  



 мл 

{ŀǾƛƴƎ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎ ŀǘ YǳǊǊŀǊǿŀ .ŜŀŎƘ v[5 

LƴŀǳƎǳǊŀƭ aŀƴŘƻǊŀƘ /ƭŀǎǎƛŎ ŜƴŘ ƻŦ ǎŜŀǎƻƴ 
ŜȄŎǳǊǎƛƻƴ 

/ǊŀƛƎ /ǊƻƪŜ ŀǿŀǊŘŜŘ [ƛŦŜ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ 

 

мффт 

!ƛƳŜŜ /ŀƴǘǊŜƭƭ ǿƛƴǎ 5ŀǊǿƛƴ {[{/Ωǎ ŬǊǎǘ 
!ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ {ǳǊŦ [ƛŦŜ  

{ŀǾƛƴƎ  /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ ƳŜŘŀƭ ŀǘ YǳǊǊŀǿŀ 
.ŜŀŎƘ v[5 ǿƛǘƘ нƴŘ tƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ¦мс {ǳǊŦ wŀŎŜ 

 

мффт 

5{[{/ ŜƴǘŜǊǎ ŀ ²ƻƳŜƴΩǎ .ƻŀǘ /ǊŜǿ ƛƴ ǘƘŜ 
ƻŶŎƛŀƭ ²ƻƳŜƴΩǎ {ǳǊŦ .ƻŀǘ ǊƻǿƛƴƎ ŜǾŜƴǘ ŀǘ 
ǘƘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎ ƘŜƭŘ ŀǘ 
YǳǊǊŀǿŀ .ŜŀŎƘ v[5 

aŀƴŘƻǊŀƘ /ƭŀǎǎƛŎΥ  Ψ.ǳǊƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ .ƻŀǘ 

    

мффу 

/ƭǳō ǊŜŎŜƛǾŜǎ ǘƘŜ .t ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ  

LƴƅŀǘŀōƭŜ wŜǎŎǳŜ .ƻŀǘ όLw.ύ 

/ƭǳō ǿƛƴǎ bŀǝƻƴŀƭ .ŀƴƪ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ [ƛƴƪ  

!ǿŀǊŘ ŦƻǊ ¸ƻǳǘƘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

/ƭǳō ƳŜƳōŜǊǎ ƎŜǘ ǾŜǊȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ  

5ǊŀƎƻƴ .ƻŀǘǎ ƛƴŎŜǇǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ bƻǊǘƘŜǊƴ 
¢ŜǊǊƛǘƻǊȅ 

  

мффф   

¸ƻǳǘƘ ƳŜƳōŜǊǎΣ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƻǳǊ 
ǘƻ {ȅŘƴŜȅ bƻǊǘƘŜǊƴ .ŜŀŎƘŜǎ 

aŜƴ ϧ ǿƻƳŜƴ {ǳǊŦ .ƻŀǘ ŎǊŜǿǎ ŎƻƳǇŜǘŜ ŀǘ 
!ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎ 

/ƭǳō ƘƻǎǘŜŘ !ǊŀŦǳǊŀ DŀƳŜǎ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
[ƛŦŜǎŀǾƛƴƎ 

bǳǘǊƛ DǊŀƛƴ {ǳǊŦ [ŜŀƎǳŜ ƘƻǎǘŜŘ ŀǘ  

/ŀǎǳŀǊƛƴŀ .ŜŀŎƘ ǿƛǘƘ 5ŀǊǊŜƴ aŜǊŎŜǊ 

/ƭǳō ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǿŀǘŜǊ ǎŀŦŜǘȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ 
/ŀǎǳŀǊƛƴŀ /ǊƻŎǎ {ǿƛƳƳŜǊǎ ŀŎǊƻǎǎ  

5ŀǊǿƛƴ IŀǊōƻǳǊ 

  

нллл 

[Ŝƻƴ 9ŘŘȅ ŀƴŘ CǊŜŘ CƛƴŎƘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ н ƛƴŘǳŎǘŜŘ 
[ƛŦŜ aŜƳōŜǊǎ ƻŦ {ǳǊŦ [ƛŦŜ {ŀǾƛƴƎ bƻǊǘƘŜǊƴ 
¢ŜǊǊƛǘƻǊȅ 

hŶŎŜ ƻŦ ¸ƻǳǘƘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŦǳƴŘŜŘ ŎŀƳǇ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǘ .ŜǊǊƛƳŀƘ tƻƭƛŎŜ /ŜƴǘǊŜ 

5ŀǊǿƛƴ ǿƻƳŜƴΩǎ ŎǊŜǿ ǿƛƴǎ DƻƭŘ ŀǘ ǘƘŜ {ƪƛƴǎ 
/ƻƳǇŜǝǝƻƴ ƛƴ aŀŎƪŀȅ 

5ŀǊǿƛƴ ǘŜŀƳ ǘǊŀǾŜƭ ǘƻ aŀŎƪŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ bƻǊǘƘ 
!ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎ ϧ ǿƛƴǎ ŬǊǎǘ ŜǾŜǊ 
ƳŜŘŀƭ ƛƴ Lw. ǊŀŎƛƴƎΣ оǊŘ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ²ƻƳŜƴΩǎ 
ŎǊŜǿ όWƻ DŀǊŘƛƴŜǊΣ ¢ŀƴȅŀ .ŜƴƧŀƳƛƴ ϧ YǊƛǎ 
9ŘǿŀǊŘǎύ 

wƻōŜǊǘ ά.ƻōέ  /ǊŜŜƪ ŀǿŀǊŘŜŘ [ƛŦŜ 
aŜƳōŜǊǎƘƛǇ 

 

нллм 

/ƭǳō ŀǿŀǊŘŜŘ ŀ /ƻŀǎǘŎŀǊŜ ƎǊŀƴǘ ǘƻ  

ǎǘŀōƛƭƛǎŜ ǘƘŜ ǎŀƴŘ ŘǳƴŜǎ ƻƴ /ŀǎǳŀǊƛƴŀ .ŜŀŎƘ 

5ŀǊǿƛƴ aŜƴΩǎ ŀƴŘ ²ƻƳŜƴΩǎ ǎǳǊŦ ōƻŀǘ ŎǊŜǿǎ 
Ǌƻǿ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƭǳō  ŀŎǊƻǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ¢ƛǿƛ LǎƭŀƴŘǎ 

/ƭǳō ƳŜƳōŜǊǎ ŀǎǎƛǎǘ ǿƛǘƘ Lw.Ωǎ ŀǘ ǘƘŜ ƅƻƻŘŜŘ 
ǎǇŜŜŘǿŀȅ ŜǾŜƴǘ 

/ƭǳō ƘƻǳǎŜ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ƻŶŎƛŀƭƭȅ ƻǇŜƴŜŘΦ CǊƻƴǘ 
ǾŜǊŀƴŘŀƘ ƻǾŜǊ ōƻŀǘ ǎƘŜŘΦ 

IƻǎǘŜŘ !ǊŀŦǳǊŀ DŀƳŜǎ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ [ƛŦŜ 
{ŀǾƛƴƎ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ ŀƴŘ aƛƭŜǎ {ǳǊŦ .ƻŀǘ 
ΨŀŎŎƛŘŜƴǘƭȅΩ ǾŀƴŘŀƭƛǎŜŘ ŀƴŘ ōǳǊƴǘ ƻƴ Ŏƭǳō 
ǾŜǊŀƴŘŀƘΦ 

 

нллн 

CǊŜŘ CƛƴŎƘ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ b¢ [ƛŦŜ 
aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƻŦ {ǳǊŦ [ƛŦŜ {ŀǾƛƴƎ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ 

[ŜŜπŀƴƴŜ YŜƭƭȅ ŀǿŀǊŘŜŘ [ƛŦŜ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ 

нл ¸ŜŀǊǎ ƻŦ /ƭǳō CƻǳƴŘŀǝƻƴ ŀƴŘ /ƭǳō 
ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƴŜǿ CƭŀƎ ŘŜǎƛƎƴ ōȅ /ƭǳō 
tŀǘǊƻƴΣ Yƻƴ ±ŀǘǎƪŀƭƛǎ a[! 

5ŀǊǿƛƴ aŜƴΩǎ ŀƴŘ ²ƻƳŜƴΩǎ ǎǳǊŦ ōƻŀǘ ŎǊŜǿǎ 
Ǌƻǿ ǘƻ ¢ƛǿƛ LǎƭŀƴŘǎ 

  

нлло 

/ƭǳō ǊŜŎŜƛǾŜǎ ŀ ƴŜǿ Lw. ŀƴŘ ƻǳǘōƻŀǊŘ ƳƻǘƻǊ 
ŎƻǳǊǘŜǎȅ ƻŦ ¢IL9{{ ŀƴŘ ŀŎǉǳƛǊŜǎ ŀ ǘǊŀŎǘƻǊ ǘƻ 
Řƻ ǘƘŜ ƘŜŀǾȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǿƻǊƪ ǘƻ ǘƘŜ ōŜŀŎƘ 

/ǊƻŎƻŘƛƭŜ ŦƻǳƴŘ ǿŀƴŘŜǊƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ōŜŀŎƘ 
ŘǳǊƛƴƎ ǇŀǘǊƻƭ ƻƴ /ŀǎǳŀǊƛƴŀ .ŜŀŎƘ 

  

нллп 

/ƭǳō ƳŜƳōŜǊǎ ŎƻƳƳŜƴŎŜ /ŜǊǝŬŎŀǘŜ L± ŎƻǳǊǎŜ 
ŦƻǊ ǘǊŀƛƴŜǊǎ ŀƴŘ ŀǎǎŜǎǎƻǊǎ 

5ŜŬōǊƛƭƭŀǘƻǊǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ Ŏƭǳō ǿƛǘƘ 
ƳŜƳōŜǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 

¢ǿƻ ƴŜǿ hǳǘōƻŀǊŘ ƳƻǘƻǊǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
Ŏƭǳō ǿƛǘƘ ƳŜƳōŜǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 

LƴŀǳƎǳǊŀƭ .ŜŀŎƘн.ǊƛŘƎŜ ǊŀŎŜ ǊǳƴκǎǿƛƳ ŦǊƻƳ 
/ŀǎǳŀǊƛƴŀ .ŜŀŎƘ ǘƻ bƛƎƘǘŎƭƛũ .ŜŀŎƘ ŜǾŜƴǘ 
ƘƻǎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƭǳō 

  

нллр 

IŀȅƭŜȅ aŎYƛƴƴƴƻƴ ǿƛƴǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŜǾŜǊ DƻƭŘ 
ƳŜŘŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŏƭǳō ŀǘ ǘƘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ {[{ 
/ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎ ŀǘ YǳǊǊŀǿŀ .ŜŀŎƘ v[5 ƛƴ ǘƘŜ  
¦мф {ǳǊŦ wŀŎŜ 

/ƭǳō Ƙƻǎǘǎ !ǊŀŦǳǊŀ DŀƳŜǎ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ [ƛŦŜ 
{ŀǾƛƴƎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ 

hǳǘ Ǉƻǎǘ ǇŀǘǊƻƭǎ ǘǊƛŀƭƭŜŘ ŀǘ bƛƎƘǘŎƭƛũ .ŜŀŎƘ ŀƴŘ 
LƴŀǳƎǳǊŀƭ tŜŜ ²ŜŜǎ ǘƻ ¢ǊŀƛƭŜǊ .ƻŀǘ /ƭǳō {ǿƛƳ 
/ƭŀǎǎƛŎ ŀŎǊƻǎǎ CŀƴƴƛŜ .ŀȅ 

DŀǊȅ aŎYƛƴƴƻƴ ŀǿŀǊŘŜŘ [ƛŦŜ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ 

  

нллс 

DŀǊȅ aŎYƛƴƴƻƴ ŀŎŎǳƳǳƭŀǘŜǎ мллл  

±ƻƭǳƴǘŜŜǊ tŀǘǊƻƭ IƻǳǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƭǳō 

! ōŀōȅ 5ǳƎƻƴƎ ƛǎ ǊŜǎŎǳŜŘ ōȅ 5{[{/ Ŏƭǳō 
ƳŜƳōŜǊǎ ƻƴ /ŀǎǳŀǊƛƴŀ .ŜŀŎƘ 

DǊŜƎ 9ŘǿŀǊŘǎ ŀǿŀǊŘŜŘ [ƛŦŜ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ 

 

нллт 

/ŀǊǊƛŜ ¢ǳǊƴŜǊ мǎǘ ŜǾŜǊ ŦŜƳŀƭŜ ōƻŀǘ ǎǿŜŜǇ ŀǘ 
!ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎ ŀǘ {ŎŀǊōƻǳǊƎƘ 
.ŜŀŎƘ ²! 

нр ȅŜŀǊ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ /ƭǳō CƻǳƴŘŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀ 
ǎǇŜŎǘŀŎǳƭŀǊ .ŀƭƭ 

{ŀƳ /ǊŜŜƪ 5{[{/ ƅŀƎ ōŜŀǊŜǊ ƻƴ .ƻƴŘƛ .ŜŀŎƘ 
ŦƻǊ млл ȅŜŀǊ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ {ǳǊŦ [ƛŦŜ {ŀǾƛƴƎ ƛƴ 
!ǳǎǘǊŀƭƛŀ 

 нллу 

CƻƻǝƴƎǎ ŘǳƎ ŦƻǊ ƴŜǿ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ 

  

нллф 

!ƭƭ ¢ŜǊǊŀƛƴ ±ŜƘƛŎƭŜ ό!¢±ύ ŀǊǊƛǾŜǎ ǘƻ ŀƛŘ ƛƴ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ tŀǘǊƻƭǎ ƻƴ /ŀǎǳŀǊƛƴŀ .ŜŀŎƘ 

.ǳƛƭŘƛƴƎ ƻŦ Ŏƭǳō ƘƻǳǎŜ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ōŜƎƛƴǎ 

/ƭǳō Ƙƻǎǘǎ !ǊŀŦǳǊŀ DŀƳŜǎ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ [ƛŦŜ 
{ŀǾƛƴƎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ϧ CƛǊǎǘ ŎŀǊƴƛǾŀƭǎ ƘŜƭŘ ŀǘ 
bƛƎƘǘŎƭƛũ .ŜŀŎƘ 

{ǇŜŎƛŀƭ DŜƴŜǊŀƭ ƳŜŜǝƴƎ ƘŜƭŘ ǘƻ ŀƭǘŜǊ 
Ŏƻƴǎǝǘǳǝƻƴ ŀƴŘ ǘƻ ŜƴŘƻǊǎŜ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƻŦ 
ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘƻ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ 

[ŜŜπŀƴƴŜ YŜƭƭȅ ŀǧŀƛƴǎ мллл ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ tŀǘǊƻƭ 
IƻǳǊǎ 

  

нлмл 

IŜƭŜƴ DƻǳƭŘ ŀǿŀǊŘŜŘ [ƛŦŜ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ 

/ƭƻǎǳǊŜ ƻŦ bƛƎƘǘŎƭƛũ ϧ 5ŀǊǿƛƴ .ŜŀŎƘŜǎ 
ǎǇŀǎƳƻŘƛŎŀƭƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴ ŘǳŜ ǘƻ 
ǿŀǘŜǊ ǘŜǎǝƴƎ όōŀŎǘŜǊƛŀ ōǳƛƭŘ ǳǇύ 

мл Ȅ bƛǇǇŜǊ .ƻŀǊŘǎ ϧ м Ȅ aŀƭƛōǳ ōƻŀǊŘ 
ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ ŦǊƻƳ 5ŀǊǿƛƴ 
CŀƴƴƛŜ .ŀȅ hǇŜƴ ǿŀǘŜǊ {ǿƛƳ /ƭŀǎǎƛŎ 

LƴŀǳƎǳǊŀƭ .ŜŀŎƘ .ŀƭƭ ƘŜƭŘ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŦǳƴŘǎΣ ƘǳƎŜ 
ǎǳŎŎŜǎǎ ŀƴŘ hŶŎƛŀƭ ƻǇŜƴƛƴƎ ƻŦ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ κ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ wƻƻƳ 

  

нлмм 

.ƻŀǘ wŀƳǇ ǿŀǎƘŜŘ ŀǿŀȅ ōȅ /ȅŎƭƻƴŜ  

/ŀǊƭƻǎ .ŀƭƛƴŜǎŜ ¢ŜŀƳ ōƛƭƭŜǘŜŘ ŀǘ Ŏƭǳō ƘƻǳǎŜ 
ŦƻǊ !ǊŀŦǳǊŀ DŀƳŜǎ 

/ƭǳō ǿƛƴǎ ϷмпΣллл {ǇƻǊǘ ϧ wŜŎǊŜŀǝƻƴ ƎǊŀƴǘ 
ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ƻŦ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǊƻƻƳ 

  

 нлмн 

/ƭǳō ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ǿƛǘƘ .ŀƭƭ ƻƴ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƭŀǿƴǎ 

CƛǊǎǘ ǝƳŜ bƻǊǘƘŜǊƴ ¢ŜǊǊƛǘƻǊȅ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎ 
ƘŜƭŘ ŀǘ aƛƴŘƛƭ .ŜŀŎƘ 

tǳǊŎƘŀǎŜŘ ǎŜŎƻƴŘ ƘŀƴŘ ǎǳǊŦ ōƻŀǘ 5YD ŦǊƻƳ 
.ǊƻƴǘŜ /ƭǳō 



 мм 

!ŎǉǳƛǊŜŘ !ŎƘƛƭƭŜǎ отр Lw. IǳƭƭΣ ¢ƻƘŀǘǎǳ нр 
ŀƴŘ aŜǊŎǳǊȅ {Ŝŀ ǇǊƻ нр ƻǳǘōƻŀǊŘ ŜƴƎƛƴŜǎ 

 

нлмо 

IƻǎǘŜŘ фǘƘ CŀƴƴƛŜ .ŀȅ hŎŜŀƴ {ǿƛƳ 

5{[{/ ŎƻƳǇŜǘŜŘ ƛƴ CŜƳŀƭŜ ŀƴŘ aŀƭŜ ŜǾŜƴǘǎ ŀǘ 
ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ Lw. /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎ ƘŜƭŘ ŀǘ 5ŀǊǿƛƴ 
ς aƛƴŘƛƭ .ŜŀŎƘ 

tǳǊŎƘŀǎŜŘ ƘŀǊŘ Iǳƭƭ Lw. ŀƴŘ 5YD .ƻŀǘ ŦǊƻƳ 
DƭŜƴŜƭƎ 

/ŀǊǊƛŜ ¢ǳǊƴŜǊ ƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ŦƻǊ {!w 
ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŀǿŀǊŘǎ ƴƛƎƘǘ ŦƻǊ {ǳǊŦ [ƛŦŜ {ŀǾƛƴƎ b¢ 

IƻǎǘŜŘ млǘƘ CŀƴƴƛŜ .ŀȅ hŎŜŀƴ {ǿƛƳ {ŜǊƛŜǎ 

5{[{/ ŎƻƳǇŜǘŜŘ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ŜǾŜƴǘǎ ŀǘ ǘƘŜ 
bŀǝƻƴŀƭ Lw. {ǳǊŦ [ƛŦŜ {ŀǾƛƴƎ  

/ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎ ƘŜƭŘ LƴǘŜǊǎǘŀǘŜ 

IƻǎǘŜŘ ŀƴŘ ǿƻƴ ǘƘŜ {ǳǊŦ b¢ ¢ƛǘƭŜǎ ŀƴŘ 
ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŀ /ƭƛƳōŜǊ {ǳǊŦ .ƻŀǘ ŦǊƻƳ 5ŜŜ ²Ƙȅ 

  

нлмп 

IƻǎǘŜŘ млǘƘ CŀƴƴƛŜ .ŀȅ hŎŜŀƴ {ǿƛƳ 

5{[{/ ŎƻƳǇŜǘŜŘ ƛƴ CŜƳŀƭŜ ŀƴŘ aŀƭŜ ŜǾŜƴǘǎ 
ŀǘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ Lw. /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎ ƘŜƭŘ 
LƴǘŜǊǎǘŀǘŜ 

IƻǎǘŜŘ ŀƴŘ ǿƻƴ ǘƘŜ bƻǊǘƘŜǊƴ ¢ŜǊǊƛǘƻǊȅ ¢ƛǘƭŜǎ 

  

нлмр 

IƻǎǘŜŘ ммǘƘ CŀƴƴƛŜ .ŀȅ hǇŜƴ ²ŀǘŜǊ hŎŜŀƴ 
{ǿƛƳ ǎŜǊƛŜǎ 

/ƭǳō ǎŜƴŘǎ ŀ ƭŀǊƎŜ ǘŜŀƳ ǘƻ ŎƻƳǇŜǘŜ ƛƴ ǘƘŜ b¢ 
¢ƛǘƭŜǎ Ϫ /ŀōƭŜ .ŜŀŎƘΣ .ǊƻƻƳŜτнƴŘ tƭŀŎŜ 

aŀƪƻ {ǳǊŦ .ƻŀǘ ŘƻƴŀǘŜŘ ŦǊƻƳ bƻǊǘƘ  .ƻƴŘƛ 

  

нлмс 

.ŜǊȅƭ 9ŘǿŀǊŘǎ ŀǿŀǊŘŜŘ [ƛŦŜ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ 

/ŀǊǊƛŜ ¢ǳǊƴŜǊ  ŀǿŀǊŘŜŘ  [ƛŦŜ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ 

wŜŎƻǊŘ ŜƴǘǊƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ CŀƴƴƛŜ .ŀȅ 
hŎŜŀƴ {ǿƛƳ ƛƴ ƛǘΩǎ мнǘƘ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŜ ȅŜŀǊ 

5{[/ ǿƛƴǎ ǘƘŜ ƛƴŀǳƎǳǊŀƭ {ǳǊŦ b¢ ¢ƛǘƭŜǎ  

WǳƴƛƻǊ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ {ŜƴƛƻǊ  
/ƻƳǇŜǝǝƻƴ 

/ƭǳō ƻǾŜǊŀƭƭ ǿƛƴƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ {ǳǊŦ b¢ ¢ƛǘƭŜǎ 
ƘƻǎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ aƛƴŘƛƭ .ŜŀŎƘ Ŏƭǳō 

  

  

 

нлмт 

wŜŎƻǊŘ ŜƴǘǊƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ CŀƴƴƛŜ .ŀȅ 
hŎŜŀƴ {ǿƛƳ ƛƴ ƛǘǎ моǘƘ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŜ ȅŜŀǊ 

[ŀǊƎŜ ǘŜŀƳ ŎƻƳǇŜǘŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ƛƴŀǳƎǳǊŀƭ {ǳǊŦ 
b¢ ¢ƛǘƭŜǎ ƘƻǎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ DƻǾŜ {[{/ 

CƛǊǎǘ ǘŜŀƳ ŦǊƻƳ 5ŀǊǿƛƴ ǘƻ ŜǾŜǊ ŎƻƳǇŜǘŜ ƛƴ 
ǘƘŜ .ƛπŀƴƴǳŀƭ DŜƻǊƎŜ .ŀǎǎ aŀǊŀǘƘƻƴ ǘŀƪƛƴƎ 
ƻǳǘ пǘƘ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ aŀǎǘŜǊǎ  

ŘƛǾƛǎƛƻƴΣ ǘƘŜ 5ŀǊǿƛƴ .ƻŀǘ tŜƻǇƭŜ ό. /ǊŜŜƪΣ / 
¢ǳǊƴŜǊΣ Y 9ŘǿŀǊŘǎΣ I DƻǳƭŘΣ [ YŜƭƭȅΣ I 
{ǘŀƴŘƭŜȅΣ ¢ IƻƭƭŀƳōȅΣ W DŀǊŘƛƴŜǊ ϧ [ !ōŜƭ 

bŜǿ Ŏƻƻƭ ǊƻƻƳ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŀƴŘ Ǉƭŀƴǎ ŘǊŀǿƴ ŦƻǊ 
ŀ ƴŜǿ .ŀǊ ϧ YƛǘŎƘŜƴ ŀǊŜŀǎ 

[ŜŜπŀƴƴŜ YŜƭƭȅ ŀǧŀƛƴǎ мнрл tŀǘǊƻƭ ƘƻǳǊǎ 

  

 нлму 

wŜŎƻǊŘ ŜƴǘǊƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ CŀƴƴƛŜ .ŀȅ 
hŎŜŀƴ {ǿƛƳ ƛƴ ƛǘǎ мпǘƘ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŜ ȅŜŀǊ 

b¢ ¢ƛǘƭŜǎ ƘŜƭŘ ŀǘ aƛƴŘƛƭ .ŜŀŎƘΣ 5ŀǊǿƛƴ ŎƭǳōΣ 
мǎǘ tƭŀŎŜ 

{ǘŀƛǊǎ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀǘ ōŀŎƪ ŜƴŘ ƻŦ 
/ƭǳō ƘƻǳǎŜ ŀƴŘ ŎƻƳōƛƴŜŘ 5ŀǊǿƛƴ ϧ aƛƴŘƛƭ 
ƳŜƳōŜǊǎ ŎƻƳǇŜǘŜŘ Ϫ ²ƻǊƭŘ  

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ {[{ ¢ƛǘƭŜǎ ƛƴ !ŘŜƭŀƛŘŜ 

{[{b¢ !ǿŀǊŘǎ ƻŦ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ǿƛƴƴŜǊǎ Τ 

9ŘǳŎŀǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ π .ǊƛŘƎŜǘ wƛƎƎǎ 
¸ƻǳǘƘ {ǳǊŦ [ƛŦŜǎŀǾŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ ς WƻǎƘ 
²ƻƻŘǊƻǿ 
±ƻƭǳƴǘŜŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ π ¢ǊŀŎŜȅ YƻŎƘ 
[ƛŦŜǎŀǾƛƴƎ /ƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴ ς YŀǊŜƴ YƛǊƪƘŀƳ  
  

нлмф 

aŀǎǘŜǊǎ ²ƻƳŜƴΩǎ DŜƻǊƎŜ .ŀǎǎ  

aŀǊŀǘƘƻƴ ǘŜŀƳ Ŭƴŀƭƛǎǘ ŀǘ ǘƘŜ b¢ {ǇƻǊǘǎ 
!ǿŀǊŘǎ 

/ƻƳǇƻǎƛǘŜ 5ŀǊǿƛƴ κ aƛƴŘƛƭ aŀǎǘŜǊǎ aŜƴΩǎ 
{ǳǊŦ .ƻŀǘ ǘŜŀƳ ǿƛƴǎ ¢ŜŀƳ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ 
ŎŀǘŜƎƻǊȅ ŀǘ ǘƘŜ b¢ {ǇƻǊǘǎ !ǿŀǊŘ ŦƻǊ нлму 

мрǘƘ 5ŀǊǿƛƴ CŀƴƴƛŜ .ŀȅ {ǿƛƳ  ƘǳƎŜ  

ǎǳŎŎŜǎǎΣ ŜƴǘǊȅ ƴǳƳōŜǊǎ ŎŀǇǇŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 
ǝƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ƛǘǎ ǊǳƴƴƛƴƎ 

.ǊƛŘƎŜǘ wƛƎƎǎ ŀǿŀǊŘŜŘ [ƛŦŜ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ 

{[{b¢ !ǿŀǊŘǎ ƻŦ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ǿƛƴƴŜǊǎ Τ 

¸ƻǳǘƘ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ π tƘƻŜƴƛȄ wƛƎƎǎ  

{ǳǊŦ [ƛŦŜǎŀǾŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ ς {ǘŜǾŜƴ YǊƻƘƴ  

¸ƻǳǘƘ !ŎƘƛŜǾŜǊ !ǿŀǊŘτDŜƻǊƎƛŀ YƻŎƘ  

wƻōŜǊǘ ά.ƻōέ /ǊŜŜƪ ŀǿŀǊŘŜŘ {ǳǊŦ [ƛŦŜ {ŀǾƛƴƎ 
!ǳǎǘǊŀƭƛŀ [ƛŦŜ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ 

  

нлнл 

/ƻǾƛŘςмф tŀƴŘŜƳƛŎ Ƙƛǘǎ ǘƘŜ b¢ ƳŀƧƻǊ 
ƭƻŎƪŘƻǿƴǎ  ƻŎŎǳǊ ŦƻǊ 5{[{/ 

CŀƴƴƛŜ .ŀȅ hǇŜƴ ²ŀǘŜǊ ǎǿƛƳ ŎŀƴŎŜƭƭŜŘ 

{[{ bƻǊǘƘŜǊƴ ¢ŜǊǊƛǘƻǊȅ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎ 
ŎŀƴŎŜƭƭŜŘ 

/ƭǳō  Ǌǳƴǎ wƻŎƪ ǘƻ wǳƛƴ wŀŎŜ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ƻŦ 
ŎŀƴŎŜƭƭŜŘ ŜǾŜƴǘǎ 

tŀǘǊƻƭΩǎ ŀƴŘ bƛǇǇŜǊǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ǇǊƻŎŜŜŘ ǿƛǘƘ 
ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ƳŜŜǘ IŜŀƭǘƘ  
ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ 

{[{b¢ !ǿŀǊŘǎ ƻŦ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ǿƛƴƴŜǊǎΤ 

b¢ 9ŘǳŎŀǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ π .ǊƛŘƎŜǘ wƛƎƎǎ 

b¢ {ǳǊŦ [ƛŦŜ {ŀǾŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ π {ǘŜǾŜ YǊƻƘƴ 

b¢ /ƻŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ π .ƻō /ǊŜŜƪ 

b¢ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ π DǊŜƎ 9ŘǿŀǊŘǎ 

/ƭǳō ŀǿŀǊŘŜŘ  ǎŜǾŜǊŀƭ b¢ DǊŀƴǘǎ  ǘƻ  

ǊŜǾƛǘŀƭƛǎŜ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘǎ 

  

нлнм 

hƴƎƻƛƴƎ /ƻǾƛŘπмф ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ƭƻŎƪŘƻǿƴǎ 
ǎǝƭƭ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ  

/ƭǳōƘƻǳǎŜ ǳǇǎǘŀƛǊǎ ŀǊŜŀ ǊŜŦǳǊōƛǎƘŜŘ 

tǳǊǇƻǎŜ ōǳƛƭǘ hŶŎŜ  ŀǊŜŀ ŦƻǊ ǇŀƛŘ {ǘŀũ 
ǊŜƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻ hƭŘ wŀŘƛƻ wƻƻƳΦ 

IŀǊǊƛƻǘ .Ǌƻǿƴ Ǿƛǎƛǘǎ b¢ ǘƻ Ǌǳƴ ŀ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 
ǎŜƳƛƴŀǊ ŦƻǊ ƻǳǊ  

/ŀŘŜǘǎ ŀƴŘ bƛǇǇŜǊǎ 

/ƘŀƴƴŜƭ ф ¢ƻŘŀȅ ǎƘƻǿ Ƙƻǎǘ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ 
ǎŜƎƳŜƴǘ ƻƴ /ŀǎǳŀǊƛƴŀ .ŜŀŎƘ 

/ƭǳō ǿƛƴǎ ōƻǘƘ WǳƴƛƻǊ ŀƴŘ {ŜƴƛƻǊ ¢ƛǘƭŜǎ ŀǘ ǘƘŜ 
b¢ {ǳǊŦ [ƛŦŜ {ŀǾƛƴƎ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎ 

.ŀǊŜŦƻƻǘ .ŜŀŎƘ .ŀƭƭ ƘŜƭŘ ōȅ ǘƘŜ Ŏƭǳō ŦƻǊ 

ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǎǳŎŎŜǎǎ 

  

 нлнн 

/ŜƭŜōǊŀǘŜŘ 5{[{/ плǘƘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ǿƛǘƘ ŀ 

.ŜŀŎƘ .ŀƭƭΦ 

CŀƴƴƛŜ .ŀȅ {ǿƛƳ ƳƻǾŜŘ ǘƻ /ŀǎǳŀǊƛƴŀ .ŜŀŎƘΦ 

wƻō ±ŀƴ ²ŜǎǎŜƭ ŀƴŘ {ǘŜǾŜƴ ΨYǊƻƘƴȅΩ YǊƻƘƴ 

ƻŶŎƛŀǘŜ ǘƘŜ нлнн Lw. !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ 

/ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎ ƛƴ aƻƭƭȅƳƻƻƪ b{² 

DǊŜƎ ΨIŜƴŘȅΩ 9ŘǿŀǊŘǎ ŀǿŀǊŘŜŘ [ƛŦŜ 

aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ {[{[b¢Φ 

ϔ

 

  

   

  

  



 мн 

tǊŜǎƛŘŜƴǘǎ aŜǎǎŀƎŜ 
 

 

 

! ōƛƎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜ ƻǳǊ Ŏƭǳō 
ǿƘŀǘ ƛǘ ƛǎΦ ! Ŏƭǳō ƛǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ōǊƛŎƪǎ ŀƴŘ ƳƻǊǘŀǊΦ Lǘ ƛǎ ŀ 
ǇƭŀŎŜ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ƻǳǘŘƻƻǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻŎŜŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ ! 
ǇƭŀŎŜ ǘƻ ǎƻŎƛŀƭƛǎŜΣ ƭŜŀǊƴ ŀƴŘ ƳŀǎǘŜǊ ƴŜǿ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŀ ǇƭŀŎŜ ǘƻ 
ƎŜǘ Ŭǘ ƛŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻΦ L ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŜǾŜǊ ƴƻǿ ŀƭƭ 
ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ŀŎǘǎ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇ ǘƘŜ Ŏƭǳō ǊǳƴΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƴƛǇǇŜǊ ..v 
ǘƻ ǘƘŜ .ƻŀǊŘΦ  
 
²Ƙŀǘ ŀ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 5ŀǊǿƛƴ {ǳǊŦ [ƛŦŜ 
{ŀǾƛƴƎ /ƭǳō ŦƻǊ ƘŜǊ плǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ǘƻ 
ƘŜƭǇ ƳŀƪŜ Ƴȅ ƳŀǘŜǎ ƭƛŦŜ ŜŀǎƛŜǊΦ ¢ƘŀǘΩǎ ǿƘȅ L ǘƻƻƪ ǘƘŜ ǊƻƭŜ 
ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇƭŀŎŜΦ ¢ƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ Ŏƭǳō ƻǳǊ ƘŀǇǇȅ 
ǇƭŀŎŜΦ  
 
¢Ƙŀǘ ōŜƛƴƎ ǎŀƛŘΣ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀ ǎǘŜŜǇ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŎǳǊǾŜΦ ²Ŝ ǎƻǊŜƭȅ ƳƛǎǎŜŘ YŜƭƭƛŜ {ƴƻǿŘŜƴ ƛƴ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŀȅƛƴƎ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ȅƻǳ 
Ƴƛǎǎ ǝƭ ƛǘǎ ƎƻƴŜ ƛǎ ŀƴ ŀǇǘ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ŦƻǊ Ƴȅ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘƻǳǘ ƘŜǊ 
ǎǳǇǇƻǊǘΦ IƻǿŜǾŜǊ ǎƘŜ ǎǘŀȅŜŘ ƻƴ ƘŜƭǇƛƴƎ ƻǳǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ōƻƻƪƪŜŜǇƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊΦ 
bƻǿ ǎƘŜ ƛǎ ƘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ōƻƻƪƪŜŜǇƛƴƎ ǊŜƛƎƴǎ ǘƻ ƻǳǊ ǾŜǊȅ 
ŎŀǇŀōƭŜ ƭƛŦŜ ƳŜƳōŜǊΣ /ŀǊǊƛŜ ¢ǳǊƴŜǊΦ   
 
¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǿŀǎ 
ǘƘŜ ǎƘƛƊ ƛƴ ǾŜƴǳŜ ƻŦ ƻǳǊ aŎ!ǊǘƘǳǊ wƛǾŜǊ aƛƴŜ 5ŀǊǿƛƴ 
hŎŜŀƴ {ǿƛƳΦ 5ǳŜ ǘƻ ǎŎƘŜŘǳƭƛƴƎ ƛǎǎǳŜǎ ŀǘ 9ŀǎǘ Ŏƻŀǎǘ ǊŜǎŜǊǾŜ 
ƳŜŀƴǘ ǿŜ ƘŀŘ ǘƻ ƳƻǾŜ ǘƘŜ ƛŎƻƴƛŎ Cŀƴƴȅ .ŀȅ ǎǿƛƳ ǘƻ ƻǳǊ 
ƘƻƳŜ ōŜŀŎƘ ŀǘ /ŀǎǳŀǊƛƴŀΦ {ƻ ǘƘŜ Cŀƴƴȅ .ŀȅ ǎǿƛƳ ōŜŎŀƳŜ 
ǘƘŜ 5ŀǊǿƛƴ hŎŜŀƴ ǎǿƛƳΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ нΦмƪƳ 
ǎǘŀǊǝƴƎ мллƳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎǊŜŜƪ ŀƴŘ ŬƴƛǎƘƛƴƎ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƭǳōƘƻǳǎŜΦ ¢ƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƭȅ ŎǳǊǊŜƴǘ ƳŀŘŜ ŦƻǊ ŀ ǾŜǊȅ Ŧŀǎǘ ǊŀŎŜ 

ŀƴŘ ŀƭƭ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳƛƴƎƭȅ 
ǇƻǎƛǝǾŜΦ ¢ƘŜ ŎƭǳōōƛŜǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ǊŜŀƭƭȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜ 
ǎǿƛƳ ŀǘ ƻǳǊ ōŜŀŎƘΦ 
 
¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƘǳƎŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǿŀǎ ƻǳǊ .ŀǊŜŦƻƻǘ ōŜŀŎƘ ōŀƭƭΦ Lǘ ƛǎ 
ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǿŀȅ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴ ŀƴŘ 
ŘŀƴŎŜ ōŀǊŜŦƻƻǘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǎǘŀǊǎΦ ¢ƘŜ ŘǊƛƴƪǎ ŀƴŘ ŎŀƴŀǇŜǎ 
Řƻǿƴ ǘƘŜ ōŜŀŎƘ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ǎƻ ƳǳŎƘ ōŜǧŜǊ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŎŀŘŜǘǎ 
ŘƻƛƴƎ ŀ ƳŀǊŎƘ ǇŀǎǎΦ .ƻō /ǊŜŜƪ ǿŀƭƪŜŘ ǳǎ Řƻǿƴ ƳŜƳƻǊȅ 
ƭŀƴŜ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ŏƭǳōǎ ōŜƎƛƴƴƛƴƎǎΦ  ¢ƘŜ 
ōŀƭƭ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǿŀȅ ǘƻ ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǘŜ ƻǳǊ плǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅΦ   
 
¢ƘŜ ǘƘƛǊŘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǿŀǎ ¢ǊŀŎŜȅ YƻŎƘΣ ōŜƛƴƎ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƘŜ 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊǎ ƳŜŘŀƭ ŦƻǊ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ǎǳǊŦ ƭƛŦŜ 
ǎŀǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ b¢Φ ¢ǊŀŎŜȅ ǿŀǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ 
ǘƘŜ bƛǇǇŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ {ǘŀǊ ŬǎƘ ƴƛǇǇŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 
IŜǊ ŜũƻǊǘǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƻǳǊ ƴƛǇǇŜǊ ƴǳƳōŜǊǎ ǘƻ ƻǾŜǊ млл ƻƴ 
ǘƘŜ ōŜŀŎƘΦ ¢ǊŀŎŜȅ ƭŜƊ ƭŀǘŜ нлнн ǘƘŜ b¢ ǘƻ ōŜ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ƘŜǊ 
ŘŀǳƎƘǘŜǊǎ ƛƴ {ƻǳǘƘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ Ƴƛǎǎ ƘŜǊ ƎǊŜŀǘƭȅΦ ²Ŝ 
ǿŜƭŎƻƳŜŘ ƛƴ нлнн ƻǳǊ ƴŜǿ ƴƛǇǇŜǊ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎ [ŀǳǊŜƴ ŀƴŘ 
/ƻǳǊǘƴŜȅ ǿƘƻǎŜ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ǿŀǎ ŀǿŜ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎΦ 
 
DǊŜƎ ΨIŜƴŘȅΩ 9ŘǿŀǊŘǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ [ƛŦŜ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ {ǳǊŦ 
[ƛŦŜ {ŀǾƛƴƎ bƻǊǘƘŜǊƴ ¢ŜǊǊƛǘƻǊȅ ŦƻǊ Ƙƛǎ ŘŜŎŀŘŜǎ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ 
ƴƻǘ Ƨǳǎǘ 5ŀǊǿƛƴ {[{/Σ ōǳǘ {[{b¢Φ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ DǊŜƎΣ ǘƘƛǎ 
ƛǎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ƘƻƴƻǳǊ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ Ŏƭǳō ƛǎ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘΦ 
 



 мо 

²Ŝ ǿƛƭƭ ƎƻƻŘōȅŜ ƻǳǊ Ŧŀōǳƭƻǳǎ ŎŀǊŜǘŀƪŜǊǎ 9Ř ŀƴŘ [ȅƴ ǿƘƻ 
ƘŀǾŜ ŎŀǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŏƭǳō ŦƻǊ с ȅŜŀǊǎΣ ƪŜŜǇƛƴƎ ƛǘ ƭƻƻƪƛƴƎ ƎǊŜŀǘΣ 
ǎŀŦŜ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊŜΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ƳƻǾƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ Ŏƻŀǎǘ ŀƴŘ ǿŜ 
ǿƛǎƘ ǘƘŜƳ ǿŜƭƭΦ ²Ŝ ŀƭƭ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŜ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜǎ 
ǿƻǊƪ ǘƘŜȅ ŘƛŘ ǎƻ ǘƘŜ ŎƭǳōōƛŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƻǳƭŘ ŜƴƧƻȅ 
ǘƘŜ ǎǇŀŎŜ ǎƻ ƳǳŎƘΦ  
 
CƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ {ǘŜǾŜ YǊƻƘƴ Ƙŀǎ ƎƻǧŜƴ ǘƘŜ ΨƎŜǘ ŀ ƭƛŦŜΩ 
ŀǿŀǊŘ ŦƻǊ Ƴƻǎǘ ǇŀǘǊƻƭ ƘƻǳǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭǳōΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ƘƛƳ 
ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ƴƻǿ ŀǎ ǿŜ ǿŜƭŎƻƳŜ YǊƻƘƴȅ ǘƻ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ŀǎ 
ŎŀǊŜǘŀƪŜǊΦ  IŜ Ƙŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ǇǊƻǾŜƴ ƘƛƳǎŜƭŦ ǘƻ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 
Ŏƭǳō ƛƴ Ƙƛǎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǿƛǘƘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ Lw.ΩǎΣ 
ǇŀǘǊƻƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ IŜ ǿŀǎ ŀ ƴŀǘǳǊŀƭ ŎƘƻƛŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊƻƭŜΦ  
 
!ǎ ŀ .ƻŀǊŘ ǿŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŜȄŎƛǘŜŘ ŀōƻǳǘ ǾƛǎƛƻƴƛƴƎ ǿƘŀǘ 
ǘƘŜ Ŏƭǳō ŎƻǳƭŘ ƭƻƻƪ ƭƛƪŜ ƛƴ ȅŜŀǊǎ ǘƻ ŎƻƳŜ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ƳŀƪŜ 
ǎǘŜǇǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŀǘ Ǿƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ƻǳǊ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇƭŀƴΦ hǳǊ 
Ǉƭŀƴǎ ǿŜǊŜ ǘƘǿŀǊǘŜŘ ŀǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ƛǎǎǳŜǎ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ǎŜǿŜǊŀƎŜ ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛǎǎǳŜǎ ǘƘŀǘ ŀōǎƻǊōŜŘ ƻǳǊ ŦƻŎǳǎΦ 
²Ŝ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƎŜǘ ŀ ƎƻƻŘ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ƻŦ ǿƘŀǘ ǿŜ 
ƘŀǾŜ ōŜŦƻǊŜ ǿŜ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎΦ wƻō ±ŀƴ 
²ŜǎǎŜƭ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƳǇŀƴȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ǎŜǿŜǊŀƎŜ 
ǎȅǎǘŜƳ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǎŜǊǾŜ ǳǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ  
 
aȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ƛǎ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ƻǳǊ /ƭǳō aŀƴŀƎŜǊ bŀǘŀǎƘŀΣ 
ǿƘƻ Ƙŀǎ ƎƻƴŜ ŀōƻǾŜ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘ ƘŜǊ ǊƻƭŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǘƻ 
ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ōŀǊΣ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎ 
Ǌǳƴ ǎƳƻƻǘƘƭȅ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǝƴƎ ǘƘŜ {ǇƻǊǘǎ !ŘƳƛƴ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ ϧ 

aŀǊƪŜǝƴƎ ǘŜŀƳΦ bŀǘŀǎƘŀ ƛǎ ŀ ǾŀƭǳŜŘ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ƻǳǊ ǘŜŀƳΣ 
ŎƻƳƛƴƎ ŦǊƻƳ ŀ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƻŦ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ǾŜƴǳŜǎ ŀǊƻǳƴŘ 
5ŀǊǿƛƴ ŀƴŘ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ŀ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ǘƻ 
ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƭǳō ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƘŜ 
Ŏƭǳō ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ƴŜȄǘ ƭŜǾŜƭ ƛƴ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅΦ 
 
²Ŝ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀǿŀƛǝƴƎ aƛƴƛǎǘŜǊƛŀƭ ƻũŜǊ ŦƻǊ ŀ ǎƘƻǊǘ ǘŜǊƳ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƭŜŀǎŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ƭŀƴŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƴƻǊǘƘ 
ƻŦ ǘƘŜ Ŏƭǳō ŀƴŘ ǎŀƴŘ ŘǳƴŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ǿŀǘŜǊ ƳŀǊƪΦ ¢Ƙƛǎ 
ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊ ŀǊƻǳƴŘ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎ ƴƻǿΦ 
{ƻ ǇƭŜŀǎŜŘ ǿŜ ŀǊŜ ǘƘƛǎ ŎƭƻǎŜΦ  
 
aȅ Ǝƻŀƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊ ƛƴŎƭǳŘŜ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ōŜǧŜǊ 
ǎƛƎƴŀƎŜ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀƭƭ ŦŀŎƛƴƎ ǘƘŜ ƻŎŜŀƴǎ ǎƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘ 
ǘƘŜ ŎŀŦŞ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛǎ ǘƘŜ 5ŀǊǿƛƴ {ǳǊŦ [ƛŦŜ 
{ŀǾƛƴƎ /ƭǳōΦ ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ {ƘŀǊƻƴ 
{ǘŜǿŀǊǘ ǘƻ Ǌǳƴ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ ƴƛǇǇŜǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ ƎŜǘ ǎƻƳŜ 
ŎǊŜŘŜƴǝŀƭǎ ŦƻǊ ǿŀǘŜǊ ǎŀŦŜǘȅ ǘƘŀǘ ƛǎ ƭŜǎǎ ǊƛƎƻǊƻǳǎ ǘƘŀǘ {w/Φ 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƳƛǎǎƛƻƴΣ ǘƻ ƪŜŜǇ ǇŜƻǇƭŜ ǎŀŦŜ ǿƘƛƭǎǘ 
ƘŀǾƛƴƎ Ŧǳƴ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ŀ ƎŀǘŜǿŀȅ 
ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƴƛǇǇŜǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ƎŜǩƴƎ ōǊƻƴȊŜ ƳŜŘŀƭƭƛƻƴǎ ŀƴŘ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ŀŎǝǾŜ ǇŀǊŜƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ Ŏƭǳō 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ 
 
L ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ȅƻǳ ŀƭƭΣ ǎŜŜ ȅƻǳ ƻƴ ǘƘŜ ōŜŀŎƘΦ 
 
aƛŎƘŜƭƭŜ ¢ŀȅƭƻǊ  

 

  



 мп 

5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ {ǳǊŦ [ƛŦŜ {ŀǾƛƴƎ wŜǇƻǊǘ 
 

At the outset the job of Director of Life Saving looked to be 
another insurmountable task but with the support from the 
Board, Patrol Captains, patrolling members, Age Manages 
We all managed to navigate to ensure a successful 2022 
season. This season there were nine patrol teams that 
patrolled on mornings and afternoons at Casuarina Beaches 
attaining a total of 1124.25 patrol hours.  
 
The Top 10 Patrolling members totaled an enormous 537 of 
the hours which equates around 47.75% of the total hours 
patrolled. A great achievement by these dedicated 
members. We have moved with the technological age and 
moved away from paper- based Patrol logs as we now have 
ƛtŀŘϥǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŀǘǊƻƭƭƛƴƎ ƳŜƳōŜǊΩǎ Φ I encourage you to go 
online and do the course for the APP. This is a great 
endeavour as it streams the administration side of 
patrolling and I hope all Patrols will embrace this season.  

 
As the season progressed our training team worked 
tirelessly to up-skill our current members and train new 
members for Medallion certificate along with IRB and other 
Awards. Without the commitment from our trainers and 
assessors we would not be able to provide beach safety for 
the Darwin community.  

 
I thank you for all your work throughout the 2022 season 
and all the years past that you all have provided this 
service. In closing I would like to thank everyone who  

showed up to make the lifesaving season a success. I would 
also like to thank the Patrol Captains, who led their patrols 
this season. I am confident we can continue to deliver a 
safe and inclusive environment for beach goers next season 
in 2023. 
 
 Rick Dalgrin 

 

 

 

  



 мр 

5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ wŜǇƻǊǘ 
 

Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ǘƘŜ 5ŀǊǿƛƴ {ǳǊŦ [ƛŦŜ 
{ŀǾƛƴƎ /ƭǳō ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ¢ŜŀƳ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ 
ǇŀǾŜ ǘƘŜ ǿŀȅ ŦƻǊ ƻǳǊ ƭƛŦŜǎŀǾŜǊǎ ƻŦ ǘƻƳƻǊǊƻǿ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ǉǳŀƭƛǘȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ǘŜŀƳ ŘƻŜǎ 
ǘƘƛǎ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƴƻǊƳŀƭ ǇŀǘǊƻƭƭƛƴƎ ŘǳǝŜǎ ŀƴŘ L ŀƳ 
ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ŀǎǎƛǎǝƴƎ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƻǳǊ 
ƳŜƳōŜǊǎΦ  

 

²Ŝ ƪƛŎƪ ƻũ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴ ǿƛǘƘ ŀ .ǊƻƴȊŜ aŜŘŀƭƭƛƻƴ ŀƴŘ {ǳǊŦ 
wŜǎŎǳŜ /ŜǊǝŬŎŀǘŜ ŎƻǳǊǎŜ ōŜƛƴƎ ǿŜƭƭ ŀǧŜƴŘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ 
ŬƴƛǎƘŜŘ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴ ǿƛǘƘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎƳŀƭƭŜǊ .ǊƻƴȊŜ aŜŘŀƭƭƛƻƴ 
/ƻǳǊǎŜ ǘƻ ŀŘŘ ǘƻ ƻǳǊ ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ǇŀǘǊƻƭƭƛƴƎ 
ƳŜƳōŜǊǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜ Ŏƭǳō Ǌŀƴ Lw.Σ /tw ŀƴŘ {ƪƛƭƭǎ 
aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŎƻǳǊǎŜǎΦ 

 

¢ƘǊƻǳƎƘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘŜŀƳ 
ǿŜ ƴƻǿ ƘŀǾŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƘŀǘ ǎŜŜǎ ŜŀŎƘ ǘǊŀƛƴŜǊ 
ŘŜƭƛǾŜǊ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ǘƘŀǘ 
ŜƴƘŀƴŎŜǎ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ ¢ƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 
ŀƭǎƻ ǎƘŀǊŜǎ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƘƻǳǊǎ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴŜǊǎ ǘƻ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ŀǎ ŀ ƳƻǊŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ōȅ ƻƴŜ ƘŀǾƛƴƎ ƻƴŜ 
ǘǊŀƛƴŜǊ ŘŜƭƛǾŜǊ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴΦ ²ƛǘƘƻǳǘ 
ǘǊŀƛƴŜǊǎ ǘƘŜ Ŏƭǳō ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 
ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ōƻǘƘ ƴŜǿ ŀƴŘ ŎǳǊǊŜƴǘ ƳŜƳōŜǊǎΣ ǘƘŜƛǊ ǊƻƭŜ ƛǎ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭǳōΦ  

 

¢ƘŜ Ŏƭǳō ƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ƻǳǊ Ǉƻƻƭ ƻŦ 
ǘǊŀƛƴŜǊǎ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜǎ ƭŀǘŜ ƛƴ нлнмπнлнн ƛƴ ǘƘŜ 
¢ǊŀƛƴƛƴƎ hŶŎŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ŀƴ ŀŎŎǊŜŘƛǘŜŘ 
ŎƻǳǊǎŜ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜ ƴŜǿ ǘǊŀƛƴŜǊ ǿƛǘƘ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ƻǘƘŜǊǎΦ .ȅ ǘƘŜ 
ŜƴŘ ƻŦ ƻǳǊ ǎŜŀǎƻƴ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ с Ŏƭǳō ƳŜƳōŜǊǎ ƘŀŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ 
ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ hŶŎŜǊ ōȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ 
ƎŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ŀŎŎǊŜŘƛǘŜŘ ¢!9{{лллмп 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ 
¢ǊŀƛƴŜǊ ς tǊŜǎŜƴǝƴƎ {ƪƛƭƭ ǎŜǘΣ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ŀƭǎƻ 
ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǎǘŀƎŜ ōȅ ǊǳƴƴƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŏƭǳō 
ǘƻ Ǝŀƛƴ ǘƘŜƛǊ {[{! ¢ǊŀƛƴƛƴƎ hŶŎŜǊ /ŜǊǝŬŎŀǘŜ ŦƻǊ Lw. ŎƻǳǊǎŜ 
ς ǘƘŀǘ ƳŜƳōŜǊ ōŜƛƴƎ {ǘŜǇƘŜƴ YǊƻƘƴΦ   

/ƻƳƛƴƎ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ƴŜǿ нлно ǘƘŜ Ŏƭǳō ƘƻǇŜǎ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ƻǳǊ 
ŎǳǊǊŜƴǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘŜŀƳ ƻŦΥ 

¶ [ŜŜπ!ƴƴŜ YŜƭƭȅ όƻǳǊ ǎŀƭǘ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƭǳō ǘǊŀƛƴŜǊύ 

¶ !ƴŘǊŜǿ ό.ŜƴŎƘȅύ aŎDǳƛƴŜǎǎ όƻǳǊ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘǊŀƛƴŜǊ 
ŀƴŘ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ōŀŎƪύ 

¶ .ǊƛŘƎŜǧ wƛƎƎǎ όƻǳǊ ŎƘŀƳǇƛƻƴ ƻŦ {w/ ǘǊŀƛƴƛƴƎύ 

¶ wƛŎƪ 5ŀƭƎǊƛƴ όƻǳǊ ǎǘŀƭǿŀǊǘ ƻŦ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ς ŀƭǿŀȅǎ ƻƴ 
ƘŀƴŘύ 

¶ {ǘŜǾŜƴ YǊƻƘƴ όƻǳǊ ƴŜǿŜǎǘ ǾŜǊȅ ǿŜƭŎƻƳŜŘ 
ŀŘŘƛǝƻƴύ 

{ƻ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ǊŜǇƻǊǘ ŀƴŘ ǘƘƛƴƪ ǘƻ 
ȅƻǳǊǎŜƭŦ L ǘƘƛƴƪ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ōŜ ŀ ǘǊŀƛƴŜǊ ƻǊ ŀƴ ŀǎǎŜǎǎƻǊ 
ǘƘŜƴ ǎǘƻǇ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ Ŏƭǳō ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎΣ ǿŜ 
ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ȅƻǳ ƻƴ ōƻŀǊŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǳǎ ŘŜǾŜƭƻǇ ƻǳǊ 
Ŏƭǳō ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǘƘŜ ȅƻǳǘƘ ƻŦ ƻǳǊ ŎƭǳōΦ 

¢Ƙƛǎ ǎŜŀǎƻƴ ǎŀǿ ǘƘŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜǎΥ 

¶ н Ȅ .ǊƻƴȊŜ aŜŘŀƭƭƛƻƴ ŎƻǳǊǎŜǎ ǿƛǘƘ мн Ȅ ǇŜƻǇƭŜ 
ŎƻƳǇƭŜǝƴƎΦ 

¶ м Ȅ {w/ ǿƛǘƘ с ǇŜƻǇƭŜ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎΦ 

¶ м Ȅ CƛǊǎǘ !ƛŘ ǿƛǘƘ с ǇŜƻǇƭŜ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎΦ 

¶ м Ȅ /tw ŎƻǳǊǎŜ ǿƛǘƘ с ǇŜƻǇƭŜ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎΦ 

¶ м Ȅ Lw. /ǊŜǿ ŎƻǳǊǎŜ ǿƛǘƘ с ǇŜƻǇƭŜ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎΦ 

¶ м Ȅ Lw. 5ǊƛǾŜǊ ǿƛǘƘ с ǇŜƻǇƭŜ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎΦ 

Lƴ ŎƭƻǎƛƴƎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ōǊƛƴƎ ƻƴ 
нлно ǎŜŀǎƻƴΦ 

 

  



 мс 

5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ

¢ƘŜ !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ ŀƛƳǎ ǘƻ ŎŀǇǘǳǊŜ ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ 
ƳƛƭŜǎǘƻƴŜǎ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ōȅ ƻǳǊ 
ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇŀǘǊƻƭƭƛƴƎ ƻǳǊ ōŜŀŎƘŜǎ ό/ŀǎǳŀǊƛƴŀ ŀƴŘ 
bƛƎƘǘŎƭƛũύΣ ŎƻƳǇŜǝƴƎ ƛƴ ǎǳǊŦ ǎǇƻǊǘǎΣ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƻǳǊ ŦǳǘǳǊŜ 
ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ƭƛŦŜǎŀǾŜǊǎΣ ŜŘǳŎŀǝƴƎ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƎŜƴŜǊŀƭ ǇǳōƭƛŎΣ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǾŀǊƛƻǳǎ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ 
ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 5ŀǊǿƛƴ {ǳǊŦ [ƛŦŜǎŀǾƛƴƎ /ƭǳōΦ 

L ǿŀƴǘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ƻǳǊ ǎǇƻƴǎƻǊǎ ŀƴŘ ŘƻƴƻǊǎΦ ²ƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ 
ƎŜƴŜǊƻǳǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ 
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŜȄƛǎǘΦ L ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŀƭƭ 
ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ǘƻ 
ƻǳǊ Ŏƭǳō ŀƴŘ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǳǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ 
ǿƛŘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŀǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘƻƛƴƎ ǎƛƴŎŜ мфун όпл 
ȅŜŀǊǎύΦ 

²Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǇŀǘǊƻƭ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ƻǳǊ ƘƻƳŜ ōŜŀŎƘΣ /ŀǎǳŀǊƛƴŀΣ 
ōǳǘ bƛƎƘǘŎƭƛũ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀǎǎƛǎǝƴƎ aƛƴŘƛƭ .ŜŀŎƘ {ǳǊŦ 
[ƛŦŜǎŀǾƛƴƎ /ƭǳō ǿƛǘƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ {!w ό{ŜŀǊŎƘ 
ŀƴŘ wŜǎŎǳŜύ ¢ŜŀƳΦ hǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴ ƻǳǊ 
[ƛŦŜǎŀǾŜǊǎ ƘŀǾŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ ƻǾŜǊ ƻƴŜ ǘƘƻǳǎŀƴŘ ƘƻǳǊΩǎ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ǇŀǘǊƻƭǎ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ǎŀŦŜǘȅΦ 

нлнн ǎŀǿ Ƴŀƴȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ Ŏƭǳō ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ 
Ƴŀƴȅ ƴŜǿ ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŀƴŘ ŀ ƴŜǿ 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ hŶŎŜǊΣ {ƻǇƘƛŜ .ŜǧǎΣ ŎƻƳƳŜƴŎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ŎƭǳōΦ YŜƭƭȅ {ƴƻǿŘŜƴ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ŘƻƛƴƎ ōƻƻƪƪŜŜǇƛƴƎ ŘǳǝŜǎΦ 
¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ YŜƭƭȅ ŀƴŘ {ƻǇƘƛŜ ƘŀǾŜ ōƻǘƘ ǊŜǎƛƎƴŜŘ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜƛǊ ǇƻǎƛǝƻƴǎΣ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ōƻǘƘ YŜƭƭȅ ŀƴŘ {ƻǇƘƛŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ȅƻǳǊ 
ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ōŜǎǘ ǿƛǎƘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŦǳǘǳǊŜΦ L ǿƻǳƭŘ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ YŜƭƭȅ ŦƻǊ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ 
ƛƴ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ нлнн ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǾŀƭǳŀōƭŜ 
Ŏƻƴǝƴǳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ /ƭǳōϥǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΦ 

¢Ƙŀƴƪǎ ŀƭǎƻ ǘƻ {ǘŜǇƘŀƴƛŜ .ǳǊǘƻƴ ŀƴŘ wƻō ±ŀƴ ²ŜǎǎŜƭ ŦƻǊ ŀƭƭ 
ǘƘŜƛǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ƛƴ ŀŎǉǳƛǊƛƴƎ ƎǊŀƴǘǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ƻǳǊ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ 
ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘƻ ǊŜŎƻƴŎƛƭŜ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 

aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƴǳƳōŜǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǎǘŀōƭŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 
ƭŀǎǘ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
Ŏƭǳō ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ƳƻǊŜ ŦŜƳŀƭŜ ǘƘŀƴ ƳŀƭŜ ƳŜƳōŜǊǎΦ  

 

[ƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ƛƴǘƻ нлно ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘΣ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ Ƙŀǎ 
ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŀ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ŎƘŀǊƛǘȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
!ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ /ƘŀǊƛǝŜǎ ŀƴŘ bƻǘπŦƻǊπǇǊƻŬǘǎ /ƻƳƳƛǧŜŜΦ 
wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŀǎ ŀ /ƘŀǊƛǘȅ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘŀȄ ōŜƴŜŬǘǎ ŦƻǊ ƻǳǊ 
ǇŀƛŘ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀƴŘ ƳƻƴŜǘŀǊȅ Řƻƴŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ Ŏƭǳō ǿƛƭƭ ōŜ 
ǘŀȄ ŘŜŘǳŎǝōƭŜ ŦƻǊ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΦ  

/ŀǊǊƛŜ ¢ǳǊƴŜǊ

 

 
5Ŝǘŀƛƭǎ ƻŦ ƳŜƳōŜǊ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ 
!ŎǝǾŜΥ !ŎǝǾŜ όмрπму ȅǊǎύΣ !ŎǝǾŜ όму ȅǊǎ ŀƴŘ ƻǾŜǊύΣ !ǿŀǊŘ 
aŜƳōŜǊΣ wŜǎŜǊǾŜ !ŎǝǾŜ 
 
WǳƴƛƻǊΥ WǳƴƛƻǊ !ŎǝǾƛǘȅ aŜƳōŜǊ όрπмо ȅŜŀǊǎύΣ /ŀŘŜǘ ƳŜƳōŜǊ 
όмоπмр ȅŜŀǊǎύ 
 
!ƭƭ ƻǘƘŜǊǎΥ [ƻƴƎ {ŜǊǾƛŎŜΣ tŀǎǘ !ŎǝǾŜΣ !ǎǎƻŎƛŀǘŜΣ [ƛŦŜ aŜƳōŜǊΣ 
DŜƴŜǊŀƭΣ IƻƴƻǊŀǊȅΣ tǊƻōŀǝƻƴŀǊȅ 
 

 

 

  



 мт 

5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ wŜǇƻǊǘ 
 

¢Ƙƛǎ Ǉŀǎǘ ǎŜŀǎƻƴ ƻŦ нлнн ǿŀǎ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ŀƴƻǘƘŜǊ ōǳǎȅ ƻƴŜ 
ǿƛǘƘ ƭƻǘǎ ƻŦ ǘƘƛƴƎǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ Ŏƭǳō ŀƴŘ ōŜƘƛƴŘ 
ǘƘŜ ǎŎŜƴŜǎΦ 
 
о Ȅ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǇŜǊƳƛǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŬƴŀƭƛǎŜŘ ǿƛǘƘ 
ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ƻŦ ƻŎŎǳǇŀƴŎȅ ƛǎǎǳŜŘΦ ²ƘƛƭŜ н ŀǊŜ ǎǝƭƭ ƛƴ ǘƘŜ 
ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ōŜƛƴƎ ŬƴŀƭƛǎŜŘΦ 
¢ƘŜ ǎŜǿŜǊŀƎŜ ǎȅǎǘŜƳ ǳǇƎǊŀŘŜ κ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƛǎ ǎǝƭƭ ŀ ǿƻǊƪǎ 
ƛƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀƴŘ ǎƭƻǿƭȅ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘΦ  
 
/ƻƴŎǊŜǘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƭŀƛŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŀǊ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƭǳō ǘƻ ŀƭƭƻǿ 
ōŜǧŜǊ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǊŜŀǊ ǘƻƛƭŜǘΩǎ ǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ /ŀŦŞ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ōƛƎ 
ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘΦ 
¢ƘŜ ǎǇƻƻƴ ŘǊŀƛƴ ŀƴŘ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ƎŀǊŘŜƴ ōŜŘ Ƙŀǎ ƘŀŘ Ƴŀƴȅ 
ǇŀǾŜǊǎ ǇƭŀŎŜŘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ŘǊŀƛƴ ǘƻ ǎƘƻǊŜ ǳǇ ƎŀǊŘŜƴ ōŜŘ ŀƴŘ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǎŀŦŜǊ ƅŀǧŜǊ ǿŀƭƪǿŀȅ ǘƻ ǘƘŜ /ŀŦŞΦ 
 
¢ƘŜ ƭŀǿƴǎ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƘŜƛǊ ȅŜŀǊƭȅ ŦŜǊǝƭƛǎŜǊ ŀŘŘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪǎ 
ǘƻ [ȅƴƴŜΣ 9ŘΣ ό/ŀǊŜǘŀƪŜǊǎύ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǝŎ ǎȅǎǘŜƳ ǘƘŜ ƭŀǿƴǎ 
ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦŀƴǘŀǎǝŎΦ 
 
!Ǝŀƛƴ DǊŜƎ όIŜƴŘȅύ ŀƴŘ {ǘŜǾŜ όYǊƻƘƴȅύ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōǳǎȅ 
ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜǎ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ƻǳǘ Ƴŀƴȅ Ƨƻōǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƭǳōΦ 
ŜƎΦ /ƘŀƴƎŜ ƻŦ ōƭŀŘŜǎ ǘƻ ǊƛŘŜ ƻƴ ƳƻǿŜǊΣ ǊŜŘǳŎŜ Ǌǳǎǘ ǘƻ !¢±Σ 
ƭŜŀƪ ǇǊƻƻŦ /ŀŦŞ ǊƻƻŦΣ ƛƴǎŜǊǘ ŎƻƭƭŀǊǎ ŀǊƻǳƴŘ ǎǇǊƛƴƪƭŜǊ ƘŜŀŘǎΣ 
ǝŘȅ ǳǇ Ƴŀƴȅ ŦŀƭƭŜƴ ǘǊŜŜǎ ŀƴŘ ōǊŀƴŎƘŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ·Ƴŀǎ 
ǇŜǊƛƻŘΣ Ƨǳǎǘ ǘƻ ƴŀƳŜ ŀ ŦŜǿΦ  
 
¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇǎ ŀǊƻǳƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ǎƳŀƭƭ ŀƴŘ 
ƭŀǊƎŜ ǘŀǎƪǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŜȄǘǊŀ ƘŜƭǇ 
ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǿŜƭŎƻƳŜ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ƻǇŜƴ ŀǊƳǎ ƛŦ ȅƻǳΩǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ 
ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ŀƴȅ ǿŀȅΦ 

 
5ǳŜ ǘƻ ŜȄŎƛǝƴƎ ƴŜǿ ǿƻǊƪ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ƳȅǎŜƭŦ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ 
нлноκнлнп ƛŦ ƴƻ ƻƴŜ ŜƭǎŜ ǿŀƴǘǎ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ Ƴȅ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ŀǎ 
5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǎƻ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ 
ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ ƻƴ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊ ŎƻƳŜ ŀƴŘ ǎŜŜ ŜƛǘƘŜǊ ƳȅǎŜƭŦ ƻǊ 
aƛŎƘŜƭƭŜ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎΦ 
 
wƻō ±ŀƴ ²ŜǎǎŜƭ 
 
 

 
 
 

  



 му 

5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ CƛƴŀƴŎŜ 
 

5ŀǊǿƛƴ {ǳǊŦ [ƛŦŜ {ŀǾƛƴƎ /ƭǳō ς CƛƴŀƴŎŜ wŜǇƻǊǘ нлнн 

hƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ŦƻǊ нлннΣ L ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ CƛƴŀƴŎƛŀƭ {ǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ƻŦ 5ŀǊǿƛƴ {ǳǊŦ [ƛŦŜ {ŀǾƛƴƎ /ƭǳō LƴŎΣ ŦƻǊ ǘƘŜ 

aŜƳōŜǊǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜΦ ό!ǇǇŜƴŘƛȄ !ύ 

  

¢ƘŜ нлнмκнлнн ŀŎŎƻǳƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǳŘƛǘŜŘ ōȅ ¢5I /ƘŀǊǘŜǊŜŘ !ŎŎƻǳƴǘŀƴǘǎΦ CƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ !ǳŘƛǘƻǊǎ [ŜǧŜǊ ŀƴŘ 

!ǳŘƛǘŜŘ CƛƴŀƴŎƛŀƭ wŜǇƻǊǘ ŀǘ ǘƘŜ ǊŜŀǊ ƻŦ ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘΦ  

  

¢ƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ tǊƻŬǘ ŀƴŘ [ƻǎǎ ƻǳǘŎƻƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ŀ ǎǳǊǇƭǳǎ ƻŦ ϷппΣфууΦ 

¢ƘŜ /ƭǳō ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀ ƘŜŀƭǘƘȅ ōŀƭŀƴŎŜ ǎƘŜŜǘ ƻŦ ϷтфсΣссоΦ 

¢ƘŜ /ƭǳōΩǎ ŎŀǎƘ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƛǎ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǎǘǊƻƴƎΣ ŀǎ ŀǘ олǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ нлнн ǘƘŜ ŎŀǎƘ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƛǎ ϷнплΣслр 

 

hǾŜǊŀƭƭ ǘƘŜ Ŏƭǳō ƛǎ ŬƴŀƴŎƛŀƭƭȅ ǎƻǳƴŘ ŀǎ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǳŘƛǘŜŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊ Ŏƻǎǘǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ 

ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜ ƻǳǊ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀƴŘ ŎŀǇƛǘŀƭƛǎŜ ƻƴ ƎǊŀƴǘ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ ŀƴŘ ƻƴƎƻƛƴƎ Ŏƭǳō ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎΦ  

 

5{[{/ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ϷмрΣолр ŦǊƻƳ ǘƘŜ {[{ CƻǳƴŘŀǝƻƴ 5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ǎŎƘŜƳŜ ǿƘƛŎƘΣ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻũǎŜǘ ƻŦ ǘƘŜ {[{! ŎƘŀǊƎŜǎ ŦƻǊ 

нлнн ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ŀƴŘ L¢ ŦŜŜǎΦ 

 

¢ƻ ǎǳƳƳŀǊƛǎŜΣ ƻǳǊ ƳŀƧƻǊ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƛƴŎƻƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŏƭǳō ŀǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ tǊƻŬǘ ŀƴŘ [ƻǎǎ ǊŜǇƻǊǘ ŀǊŜΥ 

¶ .ŀǊ ƛƴŎƻƳŜ ŀƴŘ CǳƴŎǝƻƴǎ ϷнфоΣосф 

¶ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŦŜŜǎ ϷнмΣнол 

¶ 5ŀǊǿƛƴ hŎŜŀƴ {ǿƛƳ ϷоуΣпум  

¶ {[{ CƻǳƴŘŀǝƻƴ 5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ϷмрΣолр  

¶ b¢D /ƻƳƳǳƴƛǘȅ .ŜƴŜŬǘ CǳƴŘ ϷмрΣллл  

¶ {[{! .ŜŀŎƘ {ŀŦŜǘȅ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ CǳƴŘ ϷмрΣллл 

¶ wŜƴǘŀƭ ƛƴŎƻƳŜ ϧ Ŏƻǎǘ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ŎŀŦŞ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ϷнсΣллл 

¶ ±ŀǊƛŜǘȅ b¢ όōŜŀŎƘ ǿƘŜŜƭŎƘŀƛǊύ ϷрΣонс 

 

¢ƘŜ bƻǊǘƘŜǊƴ ¢ŜǊǊƛǘƻǊȅ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǘǊƻƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ǘƘŜ /ƭǳō Ǿƛŀ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ .ŜƴŜŬǘ CǳƴŘΦ {ƛƳƛƭŀǊƭȅ 

ǘƘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ {ǳǊŦ [ƛŦŜ {ŀǾƛƴƎ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ .ŜŀŎƘ {ŀŦŜǘȅ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ CǳƴŘΦ 

 

aŀŎŀǊǘƘǳǊ wƛǾŜǊ aƛƴƛƴƎ όawaύ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƘŜƛǊ ƎŜƴŜǊƻǳǎ оπȅŜŀǊ ǎǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ ƻŦ ǘƘŜ 5ŀǊǿƛƴ hǇŜƴ hŎŜŀƴ {ǿƛƳ ǘƻǘŀƭƭƛƴƎ ϷолΣлллΦ 

¢Ƙƛǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƻǘƘŜǊ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ ƭƻȅŀƭ ǎǇƻƴǎƻǊǎ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜ Ŏƭǳō ǿƛǘƘ ƳǳŎƘ ƴŜŜŘŜŘ ŦǳƴŘǎ ǘƻ ōƻǘƘ ǎǳǎǘŀƛƴ 

ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ƻǳǊ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ   

 

[ƻȅŀƭ {ǇƻƴǎƻǊǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 
 

.5h IŀǇǇȅ ¢ƛƭƛƴƎ {h{ {ŎǊŜŜƴǎ ²ƛƴŘƻǿǎ 5ƻƻǊǎ 

.ƛƪŜǎ ǘƻ Cƛǘ IƛǊŜǿƻǊƪǎ {Ŝŀ {ǿƛŦǘ 

/ƘƛǊƻǇǊŀŎǘƛŎ /ŀǊŜ /ŜƴǘǊŜ aƻǊŀƛǘƛǎ /ƻƴǎǳƭǘƛƴƎ ¦ƴƛǘŜŘ CƻǊƪƭƛŦǘǎ 

9ŎhȊ aŀŎŀǊǘƘǳǊ wƛǾŜǊ aƛƴƛƴƎ ²!b¢ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

9ŀǊƭ WŀƳŜǎ ŀƴŘ !ǎǎƻŎƛŀǘŜǎ wŀȅ ²ƘƛǘŜ .ŀȅǎƛŘŜ  

DǊŀǎǎ wƻƻǘǎ 5Ŝƴǘŀƭ ¦ƴƛtǊƛƴǘ  

 

  



 мф 

¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ Ŏƭǳō ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǘƘŜȅ ƛƴŎƭǳŘŜΦ 

¶ aƻōƛ ōŜŀŎƘ ŀŎŎŜǎǎ ƳŀǩƴƎ 

¶ .ŜŀŎƘ ǿƘŜŜƭŎƘŀƛǊ 

¶ {ƻƭŀǊ ǇŀƴŜƭ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ 

¶ IŜŀǘ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǇǊŜǎǎ 

¶ 5ŜŬōǊƛƭƭŀǘƻǊǎ Ȅ н 

 

hƊŜƴ ǳƴǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ŀǊŜ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ƻŦ ŀƭƭ ƻǳǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƘƻǎŜ ŜũƻǊǘ ƛŦ ŎƻǎǘŜŘ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ōŀƭŀƴŎŜ ǎƘŜŜǘ ǿƻǳƭŘ 

ŀƳƻǳƴǘ ǘƻ ǎŜǾŜǊŀƭ ƘǳƴŘǊŜŘ ǘƘƻǳǎŀƴŘ ŘƻƭƭŀǊǎ ŀƴƴǳŀƭƭȅΦ  

 

²Ŝ ŀƭǎƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ²ŜǎǘǇŀŎ ŀǎ ŀ bŀǝƻƴŀƭ aŀƧƻǊ tŀǊǘƴŜǊ ƻŦ {ǳǊŦ [ƛŦŜ {ŀǾƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǎǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ ǘƻǿŀǊŘǎ 

ǘƘŜ ²ŜǎǘǇŀŎ [ƛŦŜǎŀǾŜǊ м hũǎƘƻǊŜ wŜǎŎǳŜ .ƻŀǘΣ ǘƘŜ ƻƭŘŜǎǘ ŎƛǾƛƭƛŀƴ ǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ǊŜǎŎǳŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΦ ! ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƻǳǊ 

ƳŜƳōŜǊǎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ ǘƘŜǎŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ƻǳǊ CǳƴŎǝƻƴǎ /ƻπƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ¢ŀǎƘ /Ƙŀƴ ŀƴŘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ κ .ƻƻƪπYŜŜǇŜǊ YŜƭƭƛŜ {ƴƻǿŘƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

 

CƛƴŀƭƭȅΣ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ Ƴȅ ŦŜƭƭƻǿ ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ȅŜŀǊ ȅŜŀǊΣ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ 

ƻǳǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ ŦƻǊƳŀƭƛǎƛƴƎ ƻǳǊ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ ¢ƻ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǇŀǊǘƴŜǊǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ 

Ŏƭǳō ǎƻ ǿŜ Ŏŀƴ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

 

  

.ƻō /ǊŜŜƪ 

5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ CƛƴŀƴŎŜ  

фκлоκнлно 

 

   

  



 нл 

5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ /ƻŀŎƘƛƴƎ ϧ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ wŜǇƻǊǘ

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǿŀǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ōǳƳǇŜǊ ȅŜŀǊ ƻŦ 
{ǳǊŦ {ǇƻǊǘǎ ǿƛǘƘ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ŀŎǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ 
ǎŀƴŘ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ 
Ƙƻǎǘ ǘƘŜ {Ŝŀ{ǿƛƊ bƻǊǘƘŜǊƴ ¢ŜǊǊƛǘƻǊȅ {ǳǊŦ 
[ƛŦŜ {ŀǾƛƴƎ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎ ŀǘ ǘƘŜ ŎƭǳōΣ 
ǿƘƛŎƘ ǎŀǿ Ƴŀƴȅ ǎǘŀƴŘƻǳǘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ 
ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ŀƎŜǎ ŀƴŘ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎΦ hǳǊ Ŏƭǳō 
ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ hǾŜǊŀƭƭ /ƘŀƳǇƛƻƴ /ƭǳō ŀƴŘ 
wƻǎƛŜ aŎaŀƴǳǎ ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƘŜ 
ǇǊŜǎǝƎƛƻǳǎ ¢W ¢ƛƭƭŜȅ !ǿŀǊŘ ŦƻǊ ƘŜǊ 
ǎǇƻǊǘǎǇŜǊǎƻƴǎƘƛǇΣ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅΣ ǎǇƛǊƛǘ ŀƴŘ 
ŦŀƛǊƴŜǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŎŀǊƴƛǾŀƭΣ ǿŜƭƭ 
ŘƻƴŜ wƻǎƛŜΦ  
 
¢ƘŜ .ŜŀŎƘ ŀƴŘ tŀŘŘƭŜ ǎŜǊƛŜǎ ƘƻǎǘŜŘ ōȅ 
{ǳǊŦ [ƛŦŜ {ŀǾƛƴƎ bƻǊǘƘŜǊƴ ¢ŜǊǊƛǘƻǊȅ 
ό{[{[b¢ύ ǿŀǎ Ƙƻǘƭȅ ŎƻƴǘŜǎǘŜŘ ŀƎŀƛƴ ǘƘƛǎ 
ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ƻƭŘ ŀƴŘ ƴŜǿ ŦŀŎŜǎ ǘŀƪƛƴƎ 
ǇŀǊǘ ƛƴ ōƻǘƘ ǎƪƛΣ ŀƴŘ ōƻŀǘ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎΦ 
tŀŘŘƭŜǊǎ ōǊŀǾŜŘ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ Ŏƻƻƭ 
ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ όŦƻǊ 5ŀǊǿƛƴ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎύ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŘǊȅ ǘƻ ǘŀƪŜ ƻƴ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ 
ŎƻǳǊǎŜ ŀǘ aƛƴŘƛƭ .ŜŀŎƘΣ bƛƎƘǘŎƭƛũ .ŜŀŎƘ 
ŀƴŘ /ŀǎǳŀǊƛƴŀ .ŜŀŎƘΦ [ƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ 
ƳƻǊŜ ŀǘƘƭŜǘŜǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ȅƻǳǘƘ ƎŜǩƴƎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƴŜȄǘ 
ȅŜŀǊ ŀǎ ƛǘΩǎ ŀ Ŧǳƴ ŜǾŜƴǘ ŀƴŘ ŜȄǇƻǎŜǎ ǇŀŘŘƭŜǊǎ ǘƻ ƻǘƘŜǊ 
ōŜŀŎƘŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǿƘƛƭǎǘ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǿŜƭƭ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜŘ ōȅ 
{[{b¢ ǿŀǘŜǊ ǎŀŦŜǘȅ WŜǘ ǎƪƛǎ ŀƴŘ ƻũǎƘƻǊŜ ǊŜǎŎǳŜ ōƻŀǘǎΦ 
 

¢ƘŜ /ƭǳō /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎ ǿŀǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ 
IǳƎŜ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ŜũƻǊǘǎ ƻŦ [ŀǳǊŜƴ ŀƴŘ /ƻǳǊǘƴŜȅ ŦƻǊ 
ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ǎǳŎƘ ŀ Ŧǳƴ ŀƴŘ ǇƻǇǳƭŀǊ ŜǾŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴƛǇǇŜǊǎ ŀƴŘ 
ƴƛǇǇŜǊǎ ŀǘ ƘŜŀǊǘΦ ²ŀǎ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ǎŜŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƘŀǇǇȅ ŦŀŎŜǎ ƻƴ 

ǘƘŜ ōŜŀŎƘ ǘƻ ōŀǧƭŜ ƛǘ ƻǳǘ ŦƻǊ Ŏƭǳō ōǊŀƎƎƛƴƎ ǊƛƎƘǘǎ ŀƴŘ 
ǇǳǩƴƎ ǘƘƻǎŜ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǎƪƛƭƭǎ ƭŜŀǊƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƴƛǇǇŜǊ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ŎƻŀŎƘƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǘƻ ǳǎŜΦ  ¢ƘŜ Ŧŀǎǘ ǇŀŎŜŘ ŀƴŘ 
ǎƘƻǊǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻŦ ǘƘŜ /ƭǳō /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎ ǿŀǎ ǿŜƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜŘ 
ŀƴŘ ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǿŜ ǿƛƭƭ ƭƻƻƪ ǘƻ ŀŘƻǇǘ ƴŜȄǘ ǎŜŀǎƻƴΦ 
 
¢ƘŜ aŀŎ!ǊǘƘǳǊ wƛǾŜǊ aƛƴŜ 5ŀǊǿƛƴ hŎŜŀƴ {ǿƛƳ нлнн ǿŀǎ 
ƘƻǎǘŜŘ ŀǘ /ŀǎǳŀǊƛƴŀ ōŜŀŎƘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ Lǘ ǿŀǎ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ǝƳŜ 
ƘƻǎǝƴƎ ǘƘƛǎ ǎǇŜŎƛŬŎ ŜǾŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ Ŏƭǳō ŀƴŘ ǿŀǎ ǿŜƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜŘ 
ōȅ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŀƴŘ ŀǘƘƭŜǘŜǎ ŀƭƛƪŜΦ .ƭƛǎǘŜǊƛƴƎ 
ǇŀŎŜǎ ǿŜǊŜ ǎŜǘ ōȅ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ мтр ǎǿƛƳƳŜǊǎΣ ŘǳŜ ƭŀǊƎŜƭȅ ǘƻ 
ǘƘŜ ƻǳǘƎƻƛƴƎ ǝŘŜ ŀǎǎƛǎǝƴƎ ǘƘŜ ǎǿƛƳƳŜǊǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ нΦмƪƳ 
ŀƴŘ мΦнƪƳ ŎƻǳǊǎŜǎ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ wŀǇƛŘ /ǊŜŜƪ ŀƴŘ 
ŬƴƛǎƘƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ /ƭǳōΦ {ǇŜŎƛŀƭ ƳŜƴǝƻƴ ǘƻ WǳƭƛŜ DŀƭƭŀƎƘŜǊ ŀƴŘ 
ŦŀƳƛƭȅ ŦƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ƘǳƎŜ ŜũƻǊǘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ƭƻƎƛǎǝŎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΣ {ƘŀǊƻƴ {ǘŜǿŀǊǘ ŦƻǊ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎ ǘƘŜ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ƎǊƻǳǇΣ !ƴŘǊŜǿ aŎDǳƛƴŜǎǎ ŦƻǊ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ 
ǎŀŦŜǘȅΣ .ƻō /ǊŜŜƪ ŦƻǊ ŜǾŜƴǘ ǎŜǘǳǇ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŜƭǇŜŘ 
ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ǊǳƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ ²Ŝ ƭƻƻƪ 
ŦƻǊǿŀǊŘ ƴŜȄǘ ǎŜŀǎƻƴǎ ǊǳƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ŀƴŘ ōƻƻǎǝƴƎ 
ǎǿƛƳƳŜǊ ƴǳƳōŜǊǎΦ 
 
! ǎƳŀƭƭ ǘŜŀƳ ƻŦ 5{[{/ ǇŀŘŘƭŜǊǎ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ǘƻ bƻǊǘƘ ²Ŝǎǘ 
vǳŜŜƴǎƭŀƴŘ ƛƴ !ǇǊƛƭ ŦƻǊ ǘƘŜ пуǘƘ DǊŜƎƻǊȅ wƛǾŜǊ /ŀƴƻŜ 
aŀǊŀǘƘƻƴΣ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ǇŀŘŘƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎǊȅǎǘŀƭ 
ŎƭŜŀǊΣ ŎƻƻƭΣ ŎǊƻŎ ŦǊŜŜ όǿŜΩǊŜ ǘƻƭŘύ ǊƛǾŜǊ ǿŀǘŜǊǎ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ 
ǊŀǇƛŘǎ ǘƻ ƴŜƎƻǝŀǘŜΦ IŀƭŦ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ǇŀŘŘƭŜŘ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ плƪƳ 
ŎƻǳǊǎŜΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊǎ ƻǇǝƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘŜǊ ŎƻǳǊǎŜΦ /ŀǊǊƛŜ 
¢ǳǊƴŜǊ ǘƻƻƪ ƻǳǘ ǘƘŜ Ƙƻǘƭȅ ŎƻƴǘŜǎǘŜŘ ƭƻƴƎ ŎƻǳǊǎŜ ŦŜƳŀƭŜ 
ŎŀǘŜƎƻǊȅ ƛƴ ǘƘŜ Yм Yŀȅŀƪ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜΣ ǿŜƭƭ ŘƻƴŜ /ŀǊǊƛŜΗ 
 



 нм 

wƻō ±ŀƴ ²ŜǎǎŜƭ ŀƴŘ {ǘŜǾŜƴ ΨYǊƻƘƴȅΩ YǊƻƘƴ ǿƘƻ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ 
ǘƻ ǘƘŜ нлнн Lw. !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ Lw. /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎ ƛƴ 
aƻƭƭȅƳƻƻƪ b{² ǘƻ ƻŶŎƛŀǘŜ ǘƘŜ ŎŀǊƴƛǾŀƭΦ DǊŜŀǘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜƳ 
ƻŶŎƛŀǝƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ǇƛƴƴŀŎƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇƻǊǘΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ΨƭƻǾŜΩ ƻŦ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ǊǳƭŜǎ ƛǎ ǎƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ 
Cƛƴŀƭƭȅ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ƳŜƴǝƻƴ ǘƻ ²ŀȅƴƻ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǳƴǿŀǾŜǊƛƴƎ ŘǊƛǾŜ 
ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ŀǘƘƭŜǘŜǎ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ {ǳǊŦ {ǇƻǊǘǎ 
ŀǊŜƴŀΦ   
 
[ƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀƘŜŀŘΣ ŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƻ ǎŜŜ ƳƻǊŜ 
ŀǘƘƭŜǘŜǎΣ ƻŶŎƛŀƭǎ ŀƴŘ ŎƻŀŎƘŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ōŜŀŎƘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŀŎǝǾŜƭȅ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ōƻƻǎǘ ǘƘŜǎŜ ƴǳƳōŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ƴŜȄǘ 
ǎŜŀǎƻƴ ŀƴŘ ȅŜŀǊǎ ŀƘŜŀŘΦ  
 
{ŀƳ /ǊŜŜƪ 
 

  



 нн 

5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ aŀǊƪŜǝƴƎ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 
 

¢ƘŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ōǳǎȅ ƻƴŜ ŀǘ ǘƘŜ 5ŀǊǿƛƴ {ǳǊŦ [ƛŦŜ 
{ŀǾƛƴƎ /ƭǳō ŀǎ ǿŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ƻǳǊ плǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ŀƴŘ ƭƛŦŜ 
ǘƘŀƴƪŦǳƭƭȅ ŦŜƭǘ ŀ ōƛǘ ƳƻǊŜ ƴƻǊƳŀƭ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀ /h±L5мфπ
ŀũŜŎǘŜŘ нлнл ŀƴŘ нлнмΦ 
 
¢ƘŜ {ǳǊŦ /ƭǳōΩǎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛǎ ŀ ƪŜȅ ǇŀǊǘ ƻŦ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǿŜ ŘŜƭƛǾŜǊ ƻƴ ƻǳǊ 
ŎƻǊŜ ǊƻƭŜǎ ƻŦ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƭƛŦŜǎŀǾƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀƴŘ 
ǊŜǘŀƛƴƛƴƎ ƻǳǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝƴƎ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ 
ƛƴ ǘƘŜ ¢ƻǇ 9ƴŘΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ bƛǇǇŜǊǎ 
ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝǎŜ ǎǳǊŦ ǎǇƻǊǘǎΦ 
 
²Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻǳǘ ǿŀȅǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ Ƙƻǿ ǿŜ Řƻ ǘƘƛǎ 
ǘƻ ŀǧǊŀŎǘ ƳƻǊŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǎƻ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǎƘŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ŀƴŘ 
ǎƻŎƛŀƭ ǎǳǊŦ ƭƛŦŜǎŀǾƛƴƎ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜ ǿŜ ƪƴƻǿ ǇǊƻŘǳŎŜǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ 
ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ƻǳǊ Ŏƭǳō ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǘƘǊƛǾŜΦ ¢Ƙŀǘ ƛǎ ŀ ōƛƎ ǇŀǊǘ ƻŦ 
ǿƘȅ ǿŜ Řƻ ƛǘΣ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǇŜƻǇƭŜ ȅƻǳ ƳŜŜǘΦ 
 
²Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƳƻƴǘƘƭȅ ŜƳŀƛƭ 
ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ƻŦ bŀǘŀǎƘŀ /Ƙŀƴ π {ƻǇƘƛŜ 
.Ŝǧǎ ōŜŦƻǊŜ ƘŜǊ π ǿƘƛŎƘ ƛƴŦƻǊƳǎ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǿƘŀǘ ƛǎ 
ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ŎƭǳōΦ hǳǊ CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ŀōƻǳǘ 
оллл ŦƻƭƭƻǿŜǊǎΣ ƛǎ ŀƴ ŜũŜŎǝǾŜ ǿŀȅ ƻŦ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ŀ ǿƛŘŜǊ 
ŀǳŘƛŜƴŎŜ ƳƻǊŜ ƻƊŜƴ ŀƴŘ ǉǳƛŎƪƭȅΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ŏƭǳō ǎƻƳŜǝƳŜǎ 
ǇƻǎǝƴƎ ƳǳƭǝǇƭŜ ƛǘŜƳǎ ƻƴ ǘƘŜ ƻƴŜ ŘŀȅΦ 
 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ¢ŀǎƘ ŀƴŘ {ǘŜǇƘŀƴƛŜ .ǳǊǘƻƴ ŦƻǊ ŘƻƛƴƎ Ƴƻǎǘ ƻŦ 
ǘƘŀǘ ǿƻǊƪΦ hǳǊ Ǉƻǎǘǎ ǾŀǊȅ ŦǊƻƳ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ŜǾŜƴǘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 
ǘƘŜ Ŏƭǳō ŎƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎΣ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ƳŜƳōŜǊǎΩ 
ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎΣ ŜŘǳŎŀǝƴƎ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŀōƻǳǘ ǎŀŦŜǘȅ ƛƴ ǘƘŜ 
ƻŎŜŀƴ ŀƴŘ ǇƻǎǝƴƎ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ƻŦ ƻǳǊ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǇƻǎǝƴƎ 
ōŜŀǳǝŦǳƭ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ƻŦ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ ǎǳǊŧƻŀǘǎΣ ǎƪƛǎ ŀƴŘ 
ōƻŀǊŘǎ ŜƴƧƻȅƛƴƎ /ŀǎǳŀǊƛƴŀ .ŜŀŎƘ ŀƴŘ ƛǘǎ ǎǳƴǎŜǘǎΦ 
²Ŝ ŀǊŜ ŀ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ŎƘŀǊƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊƻǳǎ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ǎǇƻƴǎƻǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ b¢ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ {ǳǊŦ 
[ƛŦŜ {ŀǾƛƴƎ b¢ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΦ ²Ŝ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŀǘ ŀ ǝƳŜ ǿƘŜƴ Ŏƻǎǘǎ 
ŀǊŜ ǊƛǎƛƴƎΦ  ¸ƻǳ ŀǊŜ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ƎǊŜŀǘ ŎƭǳōΦ   
! Ŧǳƭƭ ƭƛǎǘ ƻŦ ǎǇƻƴǎƻǊǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀƴƴǳŀƭ ǊŜǇƻǊǘΦ 
hǳǊ ōƛƎƎŜǎǘ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŜǾŜƴǘΣ ǘƘŜ CŀƴƴƛŜ .ŀȅ {ǿƛƳ /ƭŀǎǎƛŎΣ 
ǘƘŜ b¢Ωǎ ƻƴƭȅ ƻŎŜŀƴ ǎǿƛƳƳƛƴƎ ǊŀŎŜΣ ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ aŎ!ǊǘƘǳǊ 
wƛǾŜǊ aƛƴƛƴƎ 5ŀǊǿƛƴ hŎŜŀƴ {ǿƛƳ ǿƘŜƴ ƛǘ ǿŀǎ ǊŜƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻ 
/ŀǎǳŀǊƛƴŀ .ŜŀŎƘ ƛƴ WǳƴŜΦ 
 
¢ƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǊŜƭƻŎŀǝƻƴ ǿŀǎ ŘǳŜ ǘƻ CŀƴƴƛŜ .ŀȅ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜƛƴƎ 
ōƻƻƪŜŘ ōǳǘ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ŀŘǾŜǊǝǎŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǎǳǊŦ ŎƭǳōΣ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ƳŜŘƛŀ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ŀƴŘ ǎƘƻǿŎŀǎƛƴƎ ƻǳǊ 
ōŜŀǳǝŦǳƭ ƭƻŎŀǝƻƴ ǿƘŜǊŜ ŀōƻǳǘ мул ǎǿƛƳƳŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 
ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŎƻǳƭŘ ǊŜƭŀȄ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻũŜŜ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊŀǎǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ 
ǊŀŎŜΦ ! ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ WǳƭƛŜ ŀƴŘ .Ǌƛŀƴ DŀƭƭŀƎƘŜǊΣ 
{ƘŀǊƻƴ {ǘŜǿŀǊǘ ŀƴŘ !ƴŘǊŜǿ aŎDǳƛƴŜǎǎ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ 
ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿŀǘŜǊ ǎŀŦŜǘȅ ƻƴ ǘƘŜ ŘŀȅΦ   
 
¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǘ /ŀǎǳŀǊƛƴŀ .ŜŀŎƘ ŀƎŀƛƴ ƻƴ Wǳƭȅ ф ŀƴŘ ǿŜ 
ǘƘŀƴƪ aŎ!ǊǘƘǳǊ wƛǾŜǊ aƛƴƛƴƎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ 
ǎǇƻƴǎƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǿƛƳ ŦƻǊ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ ŦƻǊ ϷолΣлллΦ 

 
¢ƘŜ {Ŝŀ {ǿƛƊπǎǇƻƴǎƻǊŜŘ b¢ {ǳǊŦ [ƛŦŜǎŀǾƛƴƎ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎ 
ŀǘ ƻǳǊ Ŏƭǳō ǿŜǊŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǿƛǘƘ ǎǘǊƻƴƎ ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ ƧǳƴƛƻǊ 
ŎƻƳǇŜǝǘƻǊǎ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǎǳǊŦ ǎǇƻǊǘǎ ŀǘƘƭŜǘŜǎ ƻŦ ŀƭƭ ŀƎŜǎΦ Lǘ 
ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎƛƎƘǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǿŜŜƪŜƴŘ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǘƻ 
ǎŜŜ ǘƘŜ ōŜŀŎƘ ǇŀŎƪŜŘ ǿƛǘƘ ŎƻƭƻǳǊ ŀƴŘ ŎƻƳǇŜǝǘƻǊǎ ǊŀŎƛƴƎ ƛƴ 
ŀƴŘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ǎǇŜŎǘŀǘƻǊǎ 
ǎƛǩƴƎ ŀǘ 5Ŝ [ŀ tƭŀƎŜ ŎŀŦŞ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ƛƴǉǳƛǊƛŜǎ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƧƻƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ŎƭǳōΦ 
 
/ƭǳō ƳŜƳōŜǊǎ ŀƭǎƻ ŎƻƳǇŜǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 5ŀǊǿƛƴ .ŜŀŎƘ ŀƴŘ 
tŀŘŘƭŜ {ŜǊƛŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ 
 
¢ƘŜ Ŏƭǳō ƘŜƭŘ ǘƘŜ .ŀǊŜŦƻƻǘ .ŜŀŎƘ .ŀƭƭ ό...ύ ŀƎŀƛƴ ǘƻ ƳŀǊƪ 
ƛǘǎ плǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƛƴ нлннΣ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ 
нлнм .ŀƭƭΦ 
 
¢ƘŜ ... ŀǧǊŀŎǘŜŘ ǎǘǊƻƴƎ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŦǊƻƳ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ ŦƻǊƳŜǊ 
ƳŜƳōŜǊǎ ς ǎƻƳŜ ƻŦ ǿƘƻƳ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ŦǊƻƳ ƛƴǘŜǊǎǘŀǘŜ ς ǿƘƛƭŜ 
Ƴŀƴȅ 5ŀǊǿƛƴ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŦƻǳƴŘ ƻǳǘ ŀōƻǳǘ ƛǘ ƻƴ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎ ŀƴŘ ōƻǳƎƘǘ ǝŎƪŜǘǎΦ  
¢ƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ŀ ŘǊƛƴƪ ƻƴ ǘƘŜ ōŜŀŎƘΣ ōŀǊŜŦƻƻǘΣ ŀǘ ŀ 
ōŀƭƭ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ŀ ǿƻǊƭŘ Ŏƭŀǎǎ ǎǳƴǎŜǘ ǿŀǎ ƛǊǊŜǎƛǎǝōƭŜΦ 

 
LƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ǘƘŜ ... ƳŀǊƪŜŘ ǘƘŜ ŎƭǳōΩǎ ǇǊƻǳŘ ƘƛǎǘƻǊȅ ǿƛǘƘ 
ǾƛŎŜπǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ ƭƛŦŜ ƳŜƳōŜǊ .ƻō /ǊŜŜƪ ƎƛǾƛƴƎ ŀƴ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎǇŜŜŎƘ ǘŜƭƭƛƴƎ ǘƘŜ плπȅŜŀǊπƻƭŘ ǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭǳōΦ 
¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ 
ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŀƴŘ ƘŜƭǇŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ Řŀȅ 
ǿƛǘƘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ .ŀƭƭ ŎƻƳƳƛǧŜŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
WŀŘŜ /ǊŜŜƪΣ aƛŎƘŜƭƭŜ ¢ŀȅƭƻǊ ŀƴŘ [ŜŜπ!ƴƴŜ YŜƭƭȅ ǿƘƻ ǿƻǊƪŜŘ 
ǝǊŜƭŜǎǎƭȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ... ƘŀǇǇŜƴ ŦƻǊ ǘǿƻ ŎƻƴǎŜŎǳǝǾŜ 
ȅŜŀǊǎΦ 
 
²Ŝ ǘƘŀƴƪ ¢ŀǎƘ ŀƴŘ ƘŜǊ ǘŜŀƳ ǿƘƻ ŘƛŘ ŀ ƎǊŜŀǘ Ƨƻō ƻƴ ǘƘŜ 
ƴƛƎƘǘ ŀƴŘ ǿŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭƛŜǊǎΦ 
¢ŀǎƘ Ǉƭŀȅǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊƻƭŜ ŀǎ ǘƘŜ ōŀǊ ŀƴŘ ŦǳƴŎǝƻƴǎ 
ƳŀƴŀƎŜǊ ŀƴŘ ƛǎ ŘƻƛƴƎ ŀ ƎǊŜŀǘ Ƨƻō ōǊƛƴƎƛƴƎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ 
ƛƴƧŜŎǝƴƎ ŦǳƴŘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ Ŏƭǳō ǿƘŜǘƘŜǊ ƛǘ ƛǎ ǿŜŘŘƛƴƎǎΣ ǇŀǊǝŜǎ 
ƻǊ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎΦ L ǳǊƎŜ ȅƻǳ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ Ŏƭǳō 



 но 

ƻƴ ŀ CǊƛŘŀȅ ŀƴŘ {ǳƴŘŀȅ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ōŀǊ ǎƻ ǿŜ Ŏŀƴ 
ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎǳǇǇƭȅ ǘƘŜ ƭƛŦŜǎŀǾƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ǘƘŀǘ ƛǎ ƻǳǊ ŎƻǊŜ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ 
 
¢ƘŜ Ŏƭǳō ƛǎ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƘŀǘ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǘƻƻ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǘƻ ƳŜƴǝƻƴΦ 
IƻǿŜǾŜǊ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ƳŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ {ǘŜǇƘ .ǳǊǘƻƴ ŦƻǊ 
ƘŜǊ ǿƻǊƪ ōǊƛƴƎƛƴƎ ƳǳŎƘ ƴŜŜŘŜŘ ƎǊŀƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƭǳōΣ ǿƛǘƘƻǳǘ 
ǿƘƛŎƘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ŜȄƛǎǘΦ 
 
DǊŜƎ wƻōŜǊǘǎ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



 нп 

/ƭǳō /ŀǇǘŀƛƴǎ wŜǇƻǊǘ 
 

L ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ Ƴȅ ǝƳŜ ŀǘ ǘƘŜ ōŜŀŎƘ ǘƘƛǎ 
ȅŜŀǊΦ L ŀǧŜƴŘŜŘ ŀƴŘ ƭƛŀƛǎŜŘ ǿƛǘƘ Ƴƻǎǘ 
ǇŀǘǊƻƭǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀǘǊƻƭ ǎŜŀǎƻƴ ŀƴŘ 
ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǿŀȅ ǘƘƛƴƎǎ ŀǊŜ ǊǳƴƴƛƴƎΦ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ 
ǘƘŀƴƪ ǇŀǘǊƻƭ ƳŜƳōŜǊǎ ŦƻǊ ƪŜŜǇƛƴƎ ƛƴ 
ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǇŀǘǊƻƭ ŎŀǇǘŀƛƴ ǿƛǘƘ 
ǊŜƎŀǊŘǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŀǊǊŀƴƎƛƴƎ ŀ 
ǎǳōǎǝǘǳǘŜκ ǎǿŀǇ ǿƘŜƴ ƴƻǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ 
ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǇŀǘǊƻƭǎ ǿŜǊŜ Ŧǳƭƭȅ ƳŀƴƴŜŘ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴΦ  tŀǘǊƻƭ ƳŜƳōŜǊǎ 
ǊŀƛǎŜŘ ǎƻƳŜ ǘŜŜǘƘƛƴƎ ƛǎǎǳŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ 
LπǇŀŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ tŀǘǊƻƭ !ǇǇΣ L ǿƛƭƭ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘƛǎ 
ǿƛƭƭ {[{b¢ ǘƻ ǊŜǎƻƭǾŜ ƛǎǎǳŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǳǇŎƻƳƛƴƎ ǎŜŀǎƻƴΦ  

 
wŀŘƛƻǎ ŀǘ bƛƎƘǘŎƭƛũ .ŜŀŎƘ ǇŀǘǊƻƭ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ǳǎŜŦǳƭ ŦƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƴƎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ 
/ŀǎǳŀǊƛƴŀ .ŜŀŎƘ ǇŀǘǊƻƭǎΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ 
!ƴŘǊŜǿ aŎDǳƛƴŜǎǎ ό.ŜƴŎƘȅύ ŦƻǊ ƳŀƴŀƎƛƴƎ 
ǘƘŜǎŜ ǊŀŘƛƻǎ ŀƴŘ ƪŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜƳ ŎƘŀǊƎŜŘ ŀǘ 
ƘƻƳŜΦ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ 
ǘƻ ǊŜƳƛƴŘ tŀǘǊƻƭ /ŀǇǘŀƛƴǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ŀƴ ŜȅŜ ƻƴ 
ōŀǧŜǊȅ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ŀƴŘ ƭŜǘ .ŜƴŎƘȅ ƪƴƻǿ ǘƘŜȅ 
ƴŜŜŘ ŎƘŀǊƎƛƴƎΦ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŀŘƛƻǎ ŀǘ /ŀǎǳŀǊƛƴŀ .ŜŀŎƘ ŀǊŜ ƛƴ 
ǇƻƻǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴΣ L ŀƳ ƭƻƻƪƛƴƎ ƛƴǘƻ ƻǇǝƻƴǎ ŦƻǊ 
ǊŜǇŀƛǊκǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǊŀŘƛƻǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ 
ǎŜŀǎƻƴΦ  
 
aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǿŀǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ƻƴ ǘƘŜ bƛƎƘǘŎƭƛũ .ŜŀŎƘ ǘǊƻƭƭŜȅ 
ŘǳǊƛƴƎ нлннΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ǘƘŜ ǘǊƻƭƭŜȅ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ǊŜǇƭŀŎŜŘΦ  L 
ŀƳ ƪŜŜƴ ǘƻ ƘŜŀǊ ŦǊƻƳ ŀƴȅƻƴŜ ǿƛǘƘ ŘŜǎƛƎƴκŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǿƛǘƘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ŀ ƴŜǿ 
ǘǊƻƭƭŜȅΦ 
 
¢ƘŜ /ŀǎǳŀǊƛƴŀ ōŜŀŎƘ ōǳƎƎȅ ό{ƛŘŜ .ȅ {ƛŘŜύ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƛǘΩǎ 
ŀƴƴǳŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Ǌǳǎǘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ 
ǊŜƳƛƴŘ ǇŀǘǊƻƭ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ǿŀǎƘ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ 
ŀƊŜǊ ŜǾŜǊȅ ǳǎŜ ǘƻ ǇǊƻƭƻƴƎ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜΦ  
 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ¢ƻƳ [ŜŎǘƘŜ ŦƻǊ ƪŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜ CƛǊǎǘ !ƛŘ ŀƴŘ 
wŜǎǳǎŎƛǘŀǝƻƴ ƪƛǘǎ ǿŜƭƭ ǎǘƻŎƪŜŘ ŀƴŘ ƛƴ ƎƻƻŘ ƻǊŘŜǊΦ ¢ƘŜ Ŏƭǳō 
ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŘŜŬōǊƛƭƭŀǘƻǊǎ ƛƴ нлнн ŀƴŘ ǘƘŜǎŜ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ǎŜǘ ǳǇ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƭǳōΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ Ŏƭǳō 
ǊƻƻƳΣ ŦƻǊ ŜŀǎƛŜǊ ŀŎŎŜǎǎΦ 
 
¢ƘŜ 5ŀǊǿƛƴ hŎŜŀƴ {ǿƛƳ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǳŎŎŜǎǎ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ 
ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ƭƛŦŜǎŀǾŜǊǎ ŦǊƻƳ 5ŀǊǿƛƴ 
{ǳǊŦ [ƛŦŜǎŀǾƛƴƎ /ƭǳōΦ Lǘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ 
ƻŦ ƳŜƳōŜǊǎ ŦǊƻƳ aƛƴŘƛƭ .ŜŀŎƘ {ǳǊŦ [ƛŦŜǎŀǾƛƴƎ /ƭǳō ŀƴŘ 
[ƛŦŜƎǳŀǊŘǎ ŦǊƻƳ {[{b¢Φ ¢ƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŘƛŘ ŀƴ 
ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ Ƨƻō ƻŦ ǇǳǩƴƎ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ ¢ƘŜȅ ǊŜŀƭƭȅ 
ƴŜŜŘ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ Ǉǳǘ ǘƘŜƛǊ 
ƘŀƴŘǎ ǳǇ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ Ǌǳƴ ǘƘƛǎ ƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ŀŎŎƭŀƛƳŜŘ ŜǾŜƴǘ 
ŀƎŀƛƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 

 
b¢ ŎƘŀƳǇǎ ǿŜǊŜ ƘŜƭŘ ŀǘ 5{[{/ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ 
ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǳŎŎŜǎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŏƭǳō ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ǾŜƴǳŜΦ ¢ƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŦǳǘǳǊŜ 
ŎƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƎŜǘ C!{{{ǘ όCǊƛŘŀȅ !ǊǾƻ {ƻŎƛŀƭ 
{ǳǊŦ {ǇƻǊ¢ύ ŀƴŘκƻǊ ǎƻƳŜ ƻǘƘŜǊ ŦƻǊƳ ƻŦ ƛƴǘŜǊ Ŏƭǳō 
ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ōŀǎƛǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜ 
ƳŜƳōŜǊ ƛƴǇǳǘ ŀƴŘ Ŏŀƴ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘŜŀƳ Ǉƻƛƴǘǎ ŦƻǊ 
/ƻƳǇŜǝǝƻƴΣ ²ŀǘŜǊ {ŀŦŜǘȅΣ hŶŎƛŀƭǎΣ {ŜǘǳǇΣ ..v ŜǘŎΦ [ƻƻƪ 
ƻǳǘ ŦƻǊ 5ǳƎƻƴƎΣ aŀƴǘŀ wŀȅΣ ¢ǳǊǘƭŜ ǘŜŀƳǎΗ 
 
Lǘ ǿŀǎ ǊŜŀƭƭȅ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ǎŜŜ ǎǳǊŦ ǎƪƛǎ ŀƴŘ ǎǳǊŦ ōƻŀǘǎ ŘƻƛƴƎ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳǊŦ ǎƪƛƭƭǎ ŀƭƳƻǎǘ ŜǾŜǊȅ ǿŜŜƪ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ aƻǊŜ 
ƛǎ ōŜǧŜǊ ƛƴ ǘƘƛǎ ƛƴǎǘŀƴŎŜΦ ²Ŝ ƘŀŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀǘ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ 
.ŜŀŎƘ ŀƴŘ tŀŘŘƭŜ ǎŜǊƛŜǎ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ L ŀƳ ǎǳǊŜ ǿŜ Ŏŀƴ Řƻ 
ŜǾŜƴ ōŜǧŜǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ 
 
Lǘ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ƳŜŜǘ !ǾǊƛƭ IŜƭŜƴŜΣ ŀ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ ŦǊƻƳ WŀƳŜǎ 
/ƻƻƪ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ƘŜǊ ƻũǎƛŘŜǊ /ŜōǊƛƴŀΣ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ƛƴ 
5ŀǊǿƛƴ ƛƴ ŜŀǊƭȅ bƻǾŜƳōŜǊ ǎǘǳŘȅƛƴƎ .ƻȄ WŜƭƭȅŬǎƘ π /ƘƛǊƻƴŜȄ 
CƭŜŎƪŜǊƛΦ /ŀǎǳŀǊƛƴŀ .ŜŀŎƘ ǊŜŀƭƭȅ ǘǳǊƴŜŘ ƛǘ ƻƴ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ 
ŀ ŘƻȊŜƴ ƧŜƭƭȅŬǎƘ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ŜŀŎƘ Řŀȅ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƘŜǊŜΦ ²Ŝ 
ŜȄŎƘŀƴƎŜŘ ƧŜƭƭȅŬǎƘ ƛƴŦƻ ŀƴŘ ǘƘŜ ōƛƎ ǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ L ŎŀƳŜ ŀǿŀȅ 
ǿƛǘƘ ǿŀǎΣ ƛŦ 
ǎƻƳŜƻƴŜ ǊŜŎŜƛǾŜǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǎǝƴƎǎ Ŏŀƭƭ ллл ŀƴŘ ōŜ 
ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ ƎƛǾŜ /tw ŀǎ ǘƘŜ ǾŜƴƻƳ ŀǧŀŎƪǎ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ 
ƳǳǎŎƭŜΦ 
 
tƭŜŀǎŜ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿŜŀǊ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǎǝƴƎŜǊ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǝƴƎŜǊ ǎŜŀǎƻƴΣ ŀ Iƛ ±ƛǎ ǊŀǎƘƛŜ ǿƘŜƴ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ 
ŀƴŘ ŀ ƘŜƭƳŜǘ ƛƴ ǊƻǳƎƘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǿƘŜƴ ǊƻǿƛƴƎ ŀ ǎǳǊŦ ōƻŀǘΦ 



 нр 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ǿŜ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀ ǊƻƭŜ ƳƻŘŜƭ ǘƻ 
ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎƻ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ǿŜ Řƻ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƘƛƴƎΦ 
 
5ǳǊƛƴƎ нлнн ǘƘŜ Ŏƭǳō ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŀ ƴŜǿ !ŎƘƛƭƭŜǎ Lw. ǿƘƛŎƘ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƎŜǩƴƎ ŀ ƎƻƻŘ Ǌǳƴ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƴŜǿ ǊŜǎŎǳŜ ōƻŀǊŘǎΦ 
²Ŝ ƴŜŜŘ ǘƻ ǘǊŜŀǘ ǘƘŜƳ ǿŜƭƭ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǎǘŀȅ ƛƴ ƎƻƻŘ 
ŎƻƴŘƛǝƻƴ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀƴ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ƭƛŦŜ ǎǇŀƴΦ 
 
!ƭǎƻ ƻŦ ƴƻǘŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿŀǎ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǊǳƴƴƛƴƎ ƻŦ 
Ψ!ŎŎŜǎǎƛōƭŜ .ŜŀŎƘŜǎΩ ǇŀǘǊƻƭǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ Ŏƭǳōϥǎ ƴŜǿƭȅ ŀŎǉǳƛǊŜŘ 
ǿƘŜŜƭŎƘŀƛǊ ƳŀǩƴƎ ŀƴŘ ŀ ǿŀǘŜǊǇǊƻƻŦ ǿƘŜŜƭŎƘŀƛǊ ƻƴ ƭƻŀƴ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5ŀǊǿƛƴ ²ŀǘŜǊŦǊƻƴǘ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ Ŏƭǳō Ƙŀǎ 
ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ŀŎǉǳƛǊŜŘ ŀ ǇǳǊǇƻǎŜ ōǳƛƭǘ ōŜŀŎƘ ǿƘŜŜƭŎƘŀƛǊ ǎƻ 
ǿŜ Ŏŀƴ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘŜǎŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 
 
²Ŝ ŘƛŘ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ŎǊŀƊ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΣ ǎǇƻǧŜŘ ƘŜŀǇǎ ƻŦ ǎŜŀ 
ŎǊŜŀǘǳǊŜǎΣ ƘŀŘ ŀ ǊŜŀƭƭȅ ŀǿŜǎƻƳŜ ǎǳǊŦ ǎŜŀǎƻƴΣ ƴƛǇǇŜǊǎ ǿŜǊŜ 
ŀƳŀȊƛƴƎΦ 
 
tǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ нлно ǎŜŀǎƻƴ {[{b¢Σ 
5{[{/ ŀƴŘ a.{[{/ ǿƛƭƭ ƘƻƭŘ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǊŜǉǳŀƭ ǎŜǎǎƛƻƴǎ 

ό{ƪƛƭƭǎ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜύ ŦƻǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǊŜƧƻƛƴƛƴƎΦ Lǘ ƛǎ ah{¢ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ƴŜŜŘǎ ǘƘŀǘ ŀŎǝǾŜ 
ƳŜƳōŜǊǎ ŀǧŜƴŘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ LŦ ŀŎǝǾŜ ƳŜƳōŜǊǎ 
ǿŀƴǘ ǘƻ ōŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ǘƘŜƴ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ 
ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǇŀǘǊƻƭ ƘƻǳǊǎΦ  L ǎǘǊƻƴƎƭȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ 
ǘƻ t[9!{9 ǊŜƴŜǿ ȅƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ŀǧŜƴŘ ŀ ǊŜǉǳŀƭ 
ǎŜǎǎƛƻƴ ŀǎ ŜŀǊƭȅ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ   
 
!ǎ ȅƻǳǊ /ƭǳō /ŀǇǘŀƛƴ L ŀƳ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ 
ǎŜŀǎƻƴ ŀƴŘ ƪŜŜƴ ǘƻ ƘŜŀǊ ŦǊƻƳ ŀƴȅƻƴŜ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ 
ŎƻŀŎƘƛƴƎΣ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƻǊ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŎƻƴŎŜǊƴǎΦ 
 
²ŀȅƴŜ Ψ²ŀȅƴƻΩ aŎaŀƘƻƴ 
 
 
 
 
 
 

  



 нс 

.ƻŀǘ /ŀǇǘŀƛƴǎ wŜǇƻǊǘ

L ǿŀǎ ƘƻƴƻǳǊŜŘ ǘƻ ōŜ .ƻŀǘ /ŀǇǘŀƛƴ ŀƎŀƛƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǿŀǎ 
ƻǾŜǊǿƘŜƭƳŜŘ ōȅ Ƨǳǎǘ Ƙƻǿ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ōƻŀǘ 
ǎŜŎǝƻƴ ŀǊŜΦ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǳƴŎƻƴŘƛǝƻƴŀƭƭȅ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴ ŀƴŘ ŀƳ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ōŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǎǳŎƘ ŀ 
ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǎŜŎǝƻƴΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ 
ǿƻǊƪ ǝǊŜƭŜǎǎƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ Ŏƭǳō ŀƴŘ ǿƛŘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ 
ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ƻǳǊ ǎǇƻǊǘΦ L ŀƳ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ƭŜŀŘ ŀ 
ǎŜŎǝƻƴ ǘƘŀǘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǿƻǊƪ ŀǎ ǘŜŀƳǎ ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ ŎǊŜǿǎ ōǳǘ 
ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƭǳōΦ 
 
¢ƘŜ нлнн ǎŜŀǎƻƴ ǎŀǿ ƻǳǊ ƭƻƴƎǎǘŀƴŘƛƴƎ ƳŜƴΩǎ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴΩǎ 
ŎǊŜǿǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ǊŜƎǳƭŀǊ ŜǾŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ƳƻǊƴƛƴƎ Ǌƻǿǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ  L ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǎŜŜ ƻǳǊ ƴŜǿŜǎǘ 
ŎǊŜǿΣ ǘƘŜ ΨaƛƴŜǊΩǎ ǿƛǾŜǎΩ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ Ǌƻǿ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 
ǎŜŀǎƻƴΦ  !ǧǊŀŎǝƴƎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƴŜǿ ǊƻǿŜǊǎ ƛǎ ǎǝƭƭ ŀ 
ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ŜƴŘŜŀǾƻǳǊ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀǘ ǘƘŜ ŦƻǊŜŦǊƻƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ōƻŀǘ 
ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƭǳō ŀƴŘ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǎŜŜ ƻǳǊ 
ǊƻǿŜǊǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ƴŜǿ ǊƻǿŜǊǎ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎǊŜǿǎΦ  
 
²Ŝ ƘŀŘ ǎƻƳŜ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿƻƳŜƴΩǎ ŎŀǘŜƎƻǊȅ 
ŀǘ ǘƘŜ bƻǊǘƘŜǊƴ ¢ŜǊǊƛǘƻǊȅ ǝǘƭŜǎ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ǘŜŀƳǎ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ƻǳǊ Ŏƭǳō ƛƴ ǘƘŜ hǇŜƴ ²ƻƳŜƴΩǎ ǎŜŎǝƻƴΣ ǿƛǘƘ 
Ψ5ŀǊǿƛƴ .ƻŀǘ tŜƻǇƭŜΩ ǘŀƪƛƴƎ ƻǳǘ ƭƛƴŜ ƘƻƴƻǳǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
Ψ{ƘƛŜƭŘ aŀƛŘŜƴǎΩ ŀƭǎƻ ƳŜŘŀƭƭƛƴƎΦ Ψ5ŀǊǿƛƴ .ƻŀǘ tŜƻǇƭŜΩ ŀƭǎƻ 
ŎƻƳǇŜǘŜŘ ƛƴ {ǳǊŦ [ƛŦŜǎŀǾƛƴƎ b¢Ωǎ .ŜŀŎƘ ŀƴŘ tŀŘŘƭŜ ǎŜǊƛŜǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŘǊȅ ǎŜŀǎƻƴ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ ǘǳǎǎƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ƻǳǘǊƛƎƎŜǊǎ ŀƴŘ ƻǇŜƴ ǿŀǘŜǊ ǎŎǳƭƭŜǊǎ ŜŀŎƘ ŜǾŜƴǘΦ 
  
²Ŝ ǎŀŘƭȅ ōƛŘ ŦŀǊŜǿŜƭƭ ǘƻ aŀǊǘȅ YƻŎƘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎŜŀǎƻƴΦ  aŀǊǘȅ ǿŀǎ ŀ ŦƻǳƴŘƛƴƎ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ Ψ.ǊŀŘōǳǊȅ 
{ǝƴƎŜǊǎΩ ƳŜƴΩǎ ōƻŀǘ ŎǊŜǿ ŀƴŘ ŀ ǾŀƭǳŜŘ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƭǳō 
ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΦ  IŜ ǿŀǎ ōƻŀǘ ŎŀǇǘŀƛƴ ŦƻǊ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ȅŜŀǊǎ 

ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ƎǊŜŀǘƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ǳǇƪŜŜǇ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ 
ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ  aŀǊǘȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƻǊŜƭȅ ƳƛǎǎŜŘ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛǎƘ ƘƛƳ 
ŀƴŘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜ ¢ǊŀŎȅ ŀƭƭ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 
 
²Ŝ ŀƭƭ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŀ ōƛƎƎŜǊ ŀƴŘ ōŜǧŜǊ ǎŜŀǎƻƴ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊ 
ǿƘŜǊŜ ǿŜ Ŏŀƴ ōŀǧƭŜ ƛǘ ƻǳǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǳǇ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳƴŬƴƛǎƘŜŘ 
ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎŜŀǎƻƴΦ L ōŜƭƛŜǾŜ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŦŀƴǘŀǎǝŎ 
ƳƻǝǾŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎ ǘƻ ǎƘƻǿ ǿƘŀǘ 5ŀǊǿƛƴ {ǳǊŦ [ƛŦŜ 
{ŀǾƛƴƎ /ƭǳō ƛǎ ǊŜŀƭƭȅ ƳŀŘŜ ƻŦΦ .ǊƛƴƎ ƻƴ нлноΗ 
 
DǊŜƎ ΨIŜƴŘȅΩ 9ŘǿŀǊŘǎ 

  



 нт 

WǳƴƛƻǊ ŀƴŘ ¸ƻǳǘƘ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ wŜǇƻǊǘ 

 

/ƻǳǊǘƴŜȅ ŀƴŘ L ǿŜǊŜ ƴŜǿ ǘƻ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ WǳƴƛƻǊ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΦ hǳǊ ƻōƧŜŎǝǾŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴ ǿŀǎ ǘƻ 
ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǎŀŦŜΣ Ŧǳƴ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ƴŜǿ ƴƛǇǇŜǊǎΦ ²Ŝ ǿƻǊƪŜŘ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
5ŀǊǿƛƴ {ǳǊŦ [ƛŦŜ {ŀǾƛƴƎ /ƭǳō ƳŜƳōŜǊǎ ƻƴ ǇŀǘǊƻƭΣ ǿŀǘŜǊ ǎŀŦŜǘȅ ǘŜŀƳΣ ǎǇƻǊǘ ƻŶŎƛŀƭǎΣ ŀƎŜ ƳŀƴŀƎŜǊǎΣ ōŀǊōŜǉǳŜ 
ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ŜŀŎƘ {ǳƴŘŀȅΦ

¢ƘŜ !ƎŜ aŀƴŀƎŜǊǎ ŦƻǊ нлннΥ 

π DŜǊǊȅ aŎƭŜƴƴŀƴ 
π WŀŘŜ /ǊŜŜƪ 
π /ƘǊƛǎ Dŀƭŀǝ 

π ¢ŀƴƛŀ {ƭƻŀƴŜ 
π ²ŀȅƴƻ aŎƳŀƘƻƴ 
π bŜƭƭƛŜ aŎ[Ŝŀƴ 

π WƻŀƴƴŜ YƛƴƎ 
π [ǳƪŜ {ƴƻǿŘŜƴ 
π .ŜƭƛƴŘŀ hǊƳ 

 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΣ !ƎŜ aŀƴŀƎŜǊǎΣ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ǘƘŜ bƛǇǇŜǊ tǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ ǘƘŜ нлнн 
{ŜŀǎƻƴΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ фм ƴƛǇǇŜǊǎ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ǘƘŀǘ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ŀƎŜ ƎǊƻǳǇǎ ōŜƛƴƎ ¦тΣ ¦у ŀƴŘ ¦мл ǿƛǘƘ мп 
ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƛƴ ŜŀŎƘ ŎŀǘŜƎƻǊȅΦ ¢ƘŜ ¦ф ŀƎŜ ƎǊƻǳǇ ŎƭƻǎŜƭȅ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǿƛǘƘ мо ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦мм ǿƛǘƘ мнΦ ¢ƘŜǊŜ 
ǿŀǎ мл ƛƴ ǘƘŜ ¦мо ŀƎŜ ƎǊƻǳǇΣ у ƛƴ ǘƘŜ ¦с ŀƴŘ с ƛƴ ǘƘŜ ¦мнǎΦ  

 
!ƭƭ ǘƘŜ ƴƛǇǇŜǊǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ōƻǘƘ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ōŜŀŎƘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƴŜǿ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ǊŜŬƴƛƴƎ ŎǳǊǊŜƴǘ ƻƴŜǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 
ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ !ƎŜ aŀƴŀƎŜǊǎΦ 9ŀŎƘ ǿŜŜƪΣ ǘƘŜ !ƎŜ aŀƴŀƎŜǊǎ ǿŜǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘŀƛƭƻǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ŀƎŜ ƎǊƻǳǇΦ ¢ƘŜ ǿŜŜƪƭȅ ǇǊƻƎǊŀƳ ǳǝƭƛǎŜŘ ǘƘŜ {[{! WǳƴƛƻǊ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳ CǊŀƳŜǿƻǊƪ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ 
ǘƘŜ !ƎŜ aŀƴŀƎŜǊǎ ƛƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƴƛǇǇŜǊǎ ǿƛǘƘ ƭƛŦŜǎŀǾƛƴƎΣ ǎǳǊŦ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎΣ ǎǳǊŦ ǎǇƻǊǘΣ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎŀŦŜǘȅ 
ǎƪƛƭƭǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǳǝƭƛǎŜ ǘƻ ƎǊƻǿ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ƛƴǘƻ ŦǳǘǳǊŜ ƭƛŦŜǎŀǾŜǊǎ 



 ну 

¢ƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǎŜŀǎƻƴ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŦŀŎŜ ǇŀƛƴǝƴƎΣ ǇƛȊȊŀΣ ǇƻǇǇŜǊǎ ŀƴŘ ŀƴ 
ŀǿŀǊŘǎ ŎŜǊŜƳƻƴȅΦ ¢ƘŜ ƳŀƭŜ ŀƴŘ ŦŜƳŀƭŜ !ƎŜ /ƘŀƳǇƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ŦƻǊ 
ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ Ǉƻƛƴǘǎ ŘǳǊƛƴƎ /ƭǳō /ƘŀƳǇǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ŀƎŜ 
ŎŀǘŜƎƻǊȅΦ ¢ƘŜ ƳŀƭŜ ŀƴŘ ŦŜƳŀƭŜ !ƎŜ !ŎƘƛŜǾŜǊ !ǿŀǊŘǎ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǘƘŜ 
ƴƛǇǇŜǊǎ ǘƘŀǘ ǎƘƻǿŜŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΣ ƪƛƴŘƴŜǎǎΣ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴŎŜΣ ǇŜǊǎŜǾŜǊŀƴŎŜ ŀƴŘ ƎƻƻŘ 
ǎǇƻǊǘǎƳŀƴǎƘƛǇ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ƴƛǇǇŜǊ ǎŜŀǎƻƴ ǘƻ ŜŀŎƘ ŀƎŜ ŎŀǘŜƎƻǊȅΦ  
 
²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿ ǎŜŀǎƻƴ ǘƘŀǘ ƛǎ Ŧŀǎǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ 
ǘƘŜ ƴŜǿ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ŦŀŎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ bƛǇǇŜǊ tǊƻƎǊŀƳΦ 

 

 

 

 

 

 

{ŜŜ ȅƻǳ ƻƴ ǘƘŜ ōŜŀŎƘ 

[ƻȊ ϧ /ƻǳǊǘȊ 

 

 

 

  



 нф 

/ƭǳō aŀƴŀƎŜǊΩǎ wŜǇƻǊǘ 
 

CǳƴŎǝƻƴǎ ŀƴŘ 9ǾŜƴǘǎ 
нлнн ōǊƻǳƎƘǘ ǳǎ ŀƴ ŜƴŜǊƎŜǝŎ ȅŜŀǊ 
ǿƛǘƘ ƻǾŜǊ мнн ŦǳƴŎǝƻƴǎ ŀƴŘ 
ŜǾŜƴǘǎΣ ƴƻǘ ǘƻ ƳŜƴǝƻƴ ƻǳǊ ōǳǎȅ 
{ǳƴŘŀȅ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ƭƛǾŜ 
ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘΦ ²ƛǘƘ нф 9ȄŎƭǳǎƛǾŜ 
ŦǳƴŎǝƻƴǎΣ пс .ŀǊ ϧ .ŀƭŎƻƴȅ 
ŦǳƴŎǝƻƴǎΣ у hōǎŜǊǾŀǝƻƴ 5ŜŎƪ 
ŦǳƴŎǝƻƴǎΣ оф ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ǊƻƻƳ ŀƴŘ р 
ǎǘŀƎŜΣ ŘŀƴŎŜ Ŏƭŀǎǎ ōƻƻƪƛƴƎǎΦ 
 
CǳƴŎǝƻƴ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ 
му ǿŜŘŘƛƴƎǎΣ у ōƛǊǘƘŘŀȅǎΣ нт 
ǎƻŎƛŀƭ ƳŜƳōŜǊ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎ ƴƛƎƘǘǎΣ 
от ¸ƻƎŀ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ .ŀƭŎƻƴȅΣ 
н /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǇŀǊǝŜǎΣ н ²ŀƪŜǎΣ м 
ǿŜŘŘƛƴƎ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ŀƴŘ ŀ ƎŜƴŘŜǊ 
ǊŜǾŜŀƭ ƻǳǘ ƻƴ ǘƘŜ hōǎŜǊǾŀǝƻƴ ŘŜŎƪΣ ŀ ǇƘƻǘƻ ǎƘƻƻǘ ŀƴŘ 
ŜǾŜƴ ŀ ŦŀǎƘƛƻƴ ǎƘƻǿΦ 
 
tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ bƛƎƘǘǎ 
hŎǘƻōŜǊ bƛǇǇŜǊǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƴƛƎƘǘ ǿŀǎ ŀ Ƙƛǘ ǿƛǘƘ CŀƛǊȅ Wƛƭƭ 
ŦŀŎŜ ǇŀƛƴǝƴƎ ŀƴŘ ǇƛȊȊŀ ŀƴŘ ǇƻǇǇŀǎ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀǿƴǎΦ ¢ƘŜ 
bƻǾŜƳōŜǊ {ŜƴƛƻǊǎ ƴƛƎƘǘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀ ƘǳƎŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŎƭǳōΦ ¢ƘŜ ŎƻǎǘǳƳŜ ǘƘŜƳŜ ǿŀǎ C όŦƻǊ пл ȅŜŀǊǎύ ǿŜ ƘŀŘ ǎƻƳŜ 
ŦŀƴǘŀǎǝŎŀƭƭȅ ŘǊŜǎǎŜŘ ǳǇ ŦŀƛǊƛŜǎΣ ƅƻǿŜǊ ǇƻǿŜǊΣ /ƻƴ ǘƘŜ 
ŦǊǳƛǘŜǊŜǊ ŀƴŘ ƅŀǎƘ ŘŀƴŎŜΦ ²ƛǘƘ wƻō ±ŀƴ ²ŜǎǎŜƭ ǘŀƪƛƴƎ ƻǳǘ 
ǘƘŜ ōŜǎǘ ŘǊŜǎǎŜŘ ǝǘƭŜ ƛƴ Ƙƛǎ ŦƻǊǝŜǎ ǎǘȅƭŜ ƻǳǜƛǘ ŀƴŘ ƳŀǘŎƘƛƴƎ 
ǾŜƘƛŎƭŜΦ /ƭǳōōƛŜǎ ōǊƻǳƎƘǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ǘƘŜƛǊ ōŜǎǘ ŎǳǊǊȅ ŘƛǎƘŜǎ 
ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ōǳũŜǘ ŦŜŀǎǘ ŦƻǊ ŀƭƭΦ tǊŜǎŜƴǝƴƎ ǿŜƭƭ 
ŘŜǎŜǊǾŜŘ ŀǿŀǊŘ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎ ŀƴŘ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƘŜ ¢Ŝƴ tƛƴ 
ŀǿŀǊŘǎΣ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ Ŧǳƴ ŀǿŀǊŘǎ ŦƻǊ ǾŀǊƛƻǳǎ ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ {ǳŎƘ ŀǎ DŜǘ ŀ [ƛŦŜ ŀǿŀǊŘΣ tŜǘŜǊ .ǊƻŎƪ 
όǉǳŜǎǝƻƴŀōƭŜ ŘǊƛǾƛƴƎύ ŀƴŘ ǘƘŜ 5ǳƳƳȅ {Ǉƛǘ ŀǿŀǊŘΦ CƛƴƛǎƘƛƴƎ 

ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ ƻũ ƛƴ ǘǊǳŜ 5{[{/Ωǎ ŦǳƴπƭƻǾƛƴƎ ǎǇƛǊƛǘ ǿƛǘƘ ŀƴ 
ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƛƴƎ ƎŀƳŜ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ǘŜƴ Ǉƛƴ ōƻǿƭƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎƭǳōƘƻǳǎŜΦ  /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǿŜƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ 
ǿƘƻ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀƴ ŀǿŀǊŘ ŀǘ ǘƘŜ нлнн 5ŀǊǿƛƴ {ǳǊŦ [ƛŦŜ {ŀǾƛƴƎ 
/ƭǳō {ŜƴƛƻǊǎ !ǿŀǊŘǎΦ 
 
5{[{/Ωǎ плǘƘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ .ŀǊŜŦƻƻǘ .ŜŀŎƘ .ŀƭƭ 
!ƴƻǘƘŜǊ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ǎǘȅƭƛƴƎ ŀƴŘ ǎŜǘ ǳǇ ōȅ ƴƻƴŜ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ 
ǘƘŜ ŀƳŀȊƛƴƎ [ŜŜπ!ƴƴŜ YŜƭƭȅΣ WŀŘŜ /ǊŜŜƪ ŀƴŘ ǘƘŜ .ŀƭƭ 
/ƻƳƳƛǧŜŜ ǘŜŀƳ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀ ƘŜƭǇŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ŘŀȅΦ Lǘ 
ǿŀǎ ǘƘŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ƻŦ ƻǳǊ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ŀ 
ǊŀƎƛƴƎ ǎǳŎŎŜǎǎΣ ǿƛǘƘ мт ǘŀōƭŜǎ ōƻƻƪŜŘ ς мтл ǎǳǊŬŜǎ ŀƴŘ 
ŀƭƛƪŜΣ ŦǊƻŎƪŜŘ ǳǇ ōŀǊŜŦƻƻǘ ƻǊ ǘƘƻƴƎǎ ŀƴŘ ƅƻŎƪŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ōŜǎǘ 
ōŜŀŎƘǎƛŘŜ ǾŜƴǳŜ ƛƴ ǘƻǿƴ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ 5{[{/ ǘǳǊƴƛƴƎ плΦ 
 
bŀǘŀǎƘŀ /Ƙŀƴ 
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aŎ!ǊǘƘǳǊ wƛǾŜǊ aƛƴƛƴƎ hǇŜƴ ²ŀǘŜǊ {ǿƛƳ  
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